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Abbildung 1: Das Bildungssystem in Brasilien 26

Tabelle 1: Grundlegende Daten - Brasilien 13

Der nationale Bildungsplan definiert die zehn Leitlinien flir das brasilianische Bildungssystem, aus denen 20 Ziele
abgeleitet wurden, die in dem vorgegebenen zehnjahrigen Zeitraum von 2024-2034 erreicht werden sallen.
Hierauf baut die gesamte brasilianische Bildungspolitik auf.

Die Grundbildung umfasst die friihkindliche Bildung (Educacgéo Infantil, 0-5 Jahre), die obligatorische neunjahrige
Grundschule (Ensino Fundamental, 6-14 Jahre] und die Mittelstufe/Gymnasium (Ensino Médio, 15-17 Jahre).

Die mittlere Berufshildung findet haufig an den Technischen Schulen statt, die sich meist in der Tragerschaft der
offentlichen Hand sowohl auf nationaler, bundesstaatlicher oder munizipaler Ebene befinden. Die Technischen
Schulen kénnen auch an nationale Universitaten angegliedert sein, was die enge Verbindung zwischen beruflicher
und akademischer Ausbildung in Brasilien aufzeigt.

Im Rede Federal sind die 6ffentlichen Einrichtungen auf nationaler Ebene zusammengefasst, die die sekundare
Schulbildung mit einer beruflichen Ausbildung auf der technologischen Ebene verhindet.

Das weitaus grofdte Angehot zur beruflichen Aus- und Weiterbildung in Brasilien findet sich im dem gemeinnttzig
ausgerichteten ,Sistema S Hierbei sind die bekannten Institute SENAI, SENAC, SENAR, SESC, SESI, SEBRAE,
SESCOOP, SENAT und SEST zusammengefasst.

Abhildungsverzeichnis
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Die privaten Colleges bieten berufliche Aushildungsprogramme und Fortbildungskurse in unterschiedlichen
Fachrichtungen an. Sie sind in der Regel gut ausgestattet.

Einige Sekundarschulen hieten eine technische Aushildung als Teil ihres Lehrplans an. Diese Schulen ermog-
lichen es den Schuler/-innen, gleichzeitig eine allgemeine Schulbildung und eine berufliche Qualifikation zu
erwerhen.

Abschlussprufung der Sekundarstufe die Voraussetzung ist, um sich um einen Studienplatz an einer Bundesuni-
versitat (Universidade Federal]) bewerben zu kénnen.

Die Berufshildungsdiplome werden nach dem Abschluss von Berufshildungskursen erteilt. Sie werden als Nach-
weis fur Zusatzqualifikationen im beruflichen Leben verwendet. Mit dem Diplom wird kein formaler Berufsab-
schluss erzielt.

Bei dem Technologendiplom handelt es sich um einen Berufsabschluss der héheren Bildung. Die Dauer der Aus-
bildung zum Technologen dauert ungefahr zwei Jahre.

Dieser Begriff bezieht sich auf die sehr realen Zusatzkosten einer Geschaftstatigkeit in Brasilien durch recht-
liche und burokratische Hirden, tbermafiige Besteuerung, Inflation, Korruption usw.

9 Glossar
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In Brasilien spielt die berufliche Aus- und Weiterbildung eine
entscheidende Rolle in der Entwicklung des Arbeitsmarktes und
der wirtschaftlichen Modernisierung des Landes. Dabei steht
das Land mit mehr als 200 Millionen Menschen vor grofRen Her-
ausforderungen, um den Bildungsbedarf seiner jungen Bevolke-
rung zu decken und gleichzeitig den Anforderungen eines sich
rasch verandernden Arbeitsmarktes gerecht zu werden.

Das brasilianische Berufshildungssystem ist vielfaltig, zum Teil
komplex und umfasst technische Aushildungen auf Sekundar-
schulniveau, berufliche Weiterhildungskurse flir Erwachsene
sowie spezialisierte technologische Programme auf postse-
kundarer Ebene. Hauptakteure sind 6ffentliche Berufsschulen,
technische Institute und die sogenannten S-Systeme, zu denen
z. B. SENAI (fiir die Industrie], SENAC (fur den Handel] und SENAR
(fir die Landwirtschaft) gehdren. Diese Organisationen hieten
praxisarientierte Aushildung und technische Schulungen an, die
eng mit den Anforderungen der Industrie verkntpft sind.

Trotz der Vielfalt an Bildungsangeboten gibt es erhebliche He-
rausforderungen. Dazu zahlen regionale Ungleichheiten, be-
grenzte finanzielle Ressourcen, eine mangelnde Abstimmung
zwischen den Bildungseinrichtungen und den Bed(rfnissen des
Arbeitsmarktes sowie die Notwendigkeit, die Qualitat der Ausbil-
dung zu verbessern. Besonders in landlichen Gebieten und we-
niger entwickelten Regionen bleibt der Zugang zu hochwertiger
beruflicher Bildung oft eingeschrankt. Zudem wachst der Druck,
digitale Kompetenzen starker in die Ausbildung zu integrieren,
um den Anforderungen einer zunehmend technologiegetriebe-
nen Wirtschaft gerecht zu werden.

In diesem Kontext hieten sich auch Chancen fur auslandische
Bildungsanbieter, insbesondere aus Deutschland, die mit ihrer
Expertise zur Weiterentwicklung des brasilianischen Bildungs-
systems beitragen kénnen. Deutsche Bildungsanbieter genie-
3en auf dem brasilianischen Markt ein hohes Ansehen aufgrund
des deutschen dualen Bildungssystems, das weltweit als Vor-
hild fur die Verhindung von theoretischem Unterricht und prak-
tischer Aushildung gilt.

Insbesondere die Integration deutscher Aushildungsstandards
in gemeinsame Programme mit lokalen Institutionen wie dem
gemeinnutzig ausgerichteten Ausbildungssystem ,Sistema S”
und technischen Schulen ist van grofRem Interesse. Diese Stan-
dards sind fur ihre hohe Qualitat bekannt und kénnen brasiliani-
schen Bildungseinrichtungen helfen, ihre Aushildungsangebote
zu verbessern und die Qualifizierung dringend benoétigter Fach-
krafte zu fordern.

11 Zusammenfassung

Die fortschreitende Digitalisierung verstarkt zudem den Be-
darf an flexiblen und modernen Lernldésungen. Deutsche
Anbieter kénnen mit digitalen Lernplattformen, E-Learning-
Programmen und hybriden Bildungsformaten, die speziell auf
technische und industrielle Berufe ausgerichtet sind, punkten.
Solche modernen Bildungsformate tragen dazu bei, die Kluft
zwischen der aktuellen Aushildungslandschaft und den Anfor-
derungen der Industrie zu schlieen.

Zusatzlich wachst in Brasilien die Nachfrage nach hoheren
Qualitatsstandards in der beruflichen Bildung, was deutschen
Anbietern Raum fur Beratungsdienstleistungen und die Ein-
fuhrung international anerkannter Zertifizierungen bietet. Die
Implementierung von Qualitdtsmanagementsystemen durch
deutsche Unternehmen kann die Attraktivitat und Wettbe-
werbsfahigkeit brasilianischer Bildungseinrichtungen weiter
erhohen.

Besonders in zukunftsorientierten Branchen wie erneuerbaren
Energien, Industrie 4.0 und nachhaltigen Technologien besteht
ein wachsender Bedarf an spezialisierter Aushildung. Deutsche
Unternehmen, die in diesen Bereichen Expertise besitzen, ha-
ben die Mdglichkeit, maRRgeschneiderte Bildungsprogramme
zu entwickeln, die die Qualifikation brasilianischer Fachkrafte
fordern und somit die wirtschaftliche Entwicklung des Landes
unterstutzen.

Insgesamt ergibt sich flir deutsche Bildungsanbieter in Brasilien
ein erhehliches Potenzial. Durch die Bereitstellung hochwerti-
ger Aushildungsstandards und die Einfihrung maoderner, digita-
ler Bildungsformate kénnen sie zur Weiterentwicklung des bra-
silianischen Berufshildungssystems beitragen und gleichzeitig
neue Marktchancen erschlief3en. Strategische Partnerschaften
und mafdgeschneiderte Programme sind dabei der Schllissel,
um langfristig erfolgreich im brasilianischen Bildungsmarkt zu
agieren.
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Brasilien ist mit Gber 8,5 Millionen Quadratkilometern das funft-
gréfdte Land der Welt und nimmt etwa 47 Prozent der Landflache
Stidamerikas ein. Mit einer Bevodlkerung von Gber 215 Millionen
Menschen ist es das siebtbevdlkerungsreichste Land der Welt
und beherbergt fast die Halfte der insgesamt 441 Millionen Ein-
wohnenden Stdamerikas. Auch ist Brasilien die bei weitem grof3-
te Volkswirtschaft Lateinamerikas mit einem Bruttoinlandspro-
dukt [BIP] van fast 2,3 Billionen US$ in 2024. Da Brasilien mit fast
allen Landern Stdamerikas eine Landesgrenze hat, bildet es eine
zentrale Stellung in der Mitte des Kontinents. Eine Alleinstellung
bildet hingegen die portugiesische Sprache, die in sonst keinem
der spanischsprachigen Lander Lateinamerikas gesprochen wird
(vgl. NEMITZ, 2023; REPRASENTANZ DES FREISTAATS BAYERN IN
BRASILIEN, 2024].

Die brasilianische Wirtschaft ist relativ hoch diversifiziert, wobei
fast 70 Prozent der Bruttowertschépfung im Dienstleistungs-
sektor, rund 25 Prozent in der Industrie und etwa funf Prozent
in der Landwirtschaft erbracht werden. Weltweit gesehen ist
Brasilien vor allem als Lieferant von fossilen als auch landwirt-
schaftlichen Rohstoffen relevant. Das Land ist einer der fliih-
renden Produzenten von Mineralien wie Eisenerz, Zinn, Bauxit
(Aluminiumerz), Mangan, Gold, Quarz, Diamanten und anderer
Edelsteine. Zu den wichtigsten Exportgutern gehéren neben Mi-
neralien auch grof3e Mengen an Erdél, Eisen und Stahl, Kfz und
Kfz-Teile, Maschinen sowie Elektrotechnik. Besonders im Erd-
6lbereich wird Brasilien durch neue Erdélfunde an der atlanti-
schen Kiste in der ,Pré-sal“-Schicht bis 2030 voraussichtlich
unter die funf gréRten Erddlproduzenten der Welt vorriicken.
Dabei soll sich die Férdermenge von derzeit etwa 3,3 Millionen
auf uber 5,4 Millionen Barrel pro Tag fast verdoppeln. Brasilien
hatin Lateinamerika den bei weitem starksten und diversifizier-
testen Industriebereich, besonders auch in der Stahl-, Chemie-,
Textil-, Papier- und Zelluloseindustrie. In der Landwirtschaft
ist Brasilien ein wichtiger Produzent von Soja, Kaffee, Zucker,
Orangen, Rindfleisch und Maniok. So verfligt Brasilien Uber 202
Millionen Rinder und hat damit den gréf3ten kommerziellen Rin-
derbestand weltweit [vgl. BRASILOO, 2024; GTAI, 2024b; REPRA-
SENTANZ DES FREISTAATS BAYERN IN BRASILIEN, 2024).

Das Bevolkerungswachstum hat sich in Brasilien in den letzten
Jahren stetig verringert und hat nun einen Wert von 0,5 Pro-
zent erreicht. Hinsichtlich der durchschnittlichen Anzahl von
Kindern pro Familie findet sich ein sehr grofder Unterschied zwi-
schen urbanen und ruralen Regionen. So ist die Geburtenrate in
den stadtischen Gebieten aufgrund des hesseren Zugangs zu
Verhltungsmitteln, einer héheren Bildung und der wirtschaft-
lichen Faktoren deutlich geringer, wobei genaue Statistiken in
Brasilien dazu nicht erfasst werden [vgl. VEREIN ZUR FOR-
DERUNG DER ENTWICKLUNGSPOLITISCHEN  PUBLIZISTIK
EV. (VFEP), 2023]. Die Arbeitslosigkeit ist nach der Corona-

13 Landerinformationen

Tabelle 1: Grundlegende Daten - Brasilien

Flache
Einwohner (2023]
Bevolkerungswachstum (2022)

Regierungssitz

Amtssprache

Zeitzone

Arbeitslosenquote (2023/24])
Analphabetenrate (2023)

Altersstruktur [2023)

Wahrung
BIP

BIP/Kopf

Wirtschaftswachstum

Inflationsrate

Einkommensstruktur

Ease of Doing Business Ranking

PISA-Ergebnisse
Brasilien/Durchschnitt aller
Lander

8.515.770 km?
215,8 Mio.
0,5 %

Brasilia

Portugiesisch

Brasilien hat 4 Zeitzonen GMT -2
bis -5
7.9 %/[7,5 %*

53 %

0-14 Jahre: 20 %
15-64 Jahre: 70 %
65 Jahre und alter: 10 %

Real (R$); 1 R$ = 100 Centavos

2022:1.920 Mrd. US$
2023*: 2.174 Mrd. US$
2024*: 2.331 Mrd. US$

2022: 9.455 USs
2023*:10.642 US$
2024*:11.352 USs

2022: 3,0 %

2023:2,9%

2024*: 2,1 %

2025% 2,1 %

2022:9,3%

2023: 4,6 %

2024*: 4,1 %

2025*:3,0 %
Durchschnittseinkommen:
492,- EUR
Niedriglohnsektor: 237,- EUR
Hochqualifizierter Sektor:
927,- EUR

2019: Rang 124 von 190 Landern

Mathematik 379/472 Punkte
Naturwissenschaften
403/485 Punkte

Quelle: INDEED, 2023; NEMITZ, 2023; STATISTA, 2024a; STATISTA,
2024b; STATISTA, 2024d; STATISTA, 2024c; TRADINGECONGOMIS, 2024

* Schétzung bzw. Pragnose



Oben: Panorama-Ansicht von Rio de Janeiro, Brasilien
Unten: Nordosten Brasiliens, Aolische Turbine am Strand im Bundesstaat Ceara, Windpark-Feld.
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Kaffeeplantage im Bundesstaat Minas Gerais, Brasilien
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Pandemie kontinuierlich gesunken und in 2023 auf 7,9 Prozent
gefallen, dem geringsten Wert seit 2014 [vgl. PRESIDENCIA DA
REPUBLICA, 2024h). Es ist wichtig darauf hinzuweisen, dass
die Beschaftigung im informellen Sektor in Brasilien sehr weit
verbreitet ist und 2023 rund 39,1 Prozent bzw. ca. 39 Millionen
aller Erwerbstatigen kein formales Arbeitsverhaltnis hatten.
Dies bedeutet auch, dass viele Erwerbstatige Uber keine sozi-
alen Absicherungen wie Arbeitslosen-, Renten- oder Kranken-
versicherung verfigen und im Falle von Erwerbslosigkeit auf
Sparguthaben oder familiare Unterstlitzung angewiesen sind.
Fir internationale bzw. deutsche Unternehmen allerdings, die
Niederlassungen in Brasilien betreiben, ist die Einrichtung for-
maler Arbeitsverhaltnisse mit den teilweise hohen Vorgaben
und Arbeitnehmerrechten von grof3er Bedeutung und dringend
anzuraten [vgl. GTAI, 2024a).

Mit einem Wirtschaftswachstum von 2,9 Prozent in 2023 und
einem prognostizierten Wachstum von 2,1 Prozent flr 2024 hat
Brasilien nun im finften Jahr in Folge mit einem deutlich ho-
heren Wachstum Uberrascht als Finanzinstitute prognostiziert
hatten. Entscheidend dafir werden die Wirtschaftsreformen
der Vorgangerregierung unter Prasident Bolsonaro angesehen,
der eine Arbeitsmarkt- und eine Rentenreform durchgefihrt
sowie die Unabhangigkeit der Zentralbank gestarkt und Priva-
tisierungen vorgenommen hat. Dadurch haben besonders die
Investitionen in den Infrastrukturaushau zugenommen. Auch
unter der Regierung Lula wurden zwei wegweisende Reformen
auf den Weg gebracht, um das Wirtschaftswachstum weiter zu
erhohen. Zum einen soll durch eine neue fiskalpolitische Ge-
setzgebung das Ausufern der Staatsverschuldung verhindert
werden. Zum anderen sollen im Rahmen einer Steuerreform
durch Burokratieabbau und umfassende Steuererleichterun-
gen fur Unternehmen signifikante Anreize fur die Reindustria-
lisierung des Landes geschaffen werden. Die fiskalpolitischen
Gesetze sind bereits in Kraft getreten. Die Steuerreform ist
zwar vom Nationalkongress verabschiedet, wird aber noch im
Senat final diskutiert und angepasst (GTAI, 2024f; IHK GIEREN-
FRIEDBERG, 2024).

Besonders Uberrascht hat das Wachstum 2023 im Landwirt-
schaftshereich, wo nach einer Rekardernte von Soja und Mais ein
Wachstum von 15,1 Prozent zu verzeichnen war. Auch die Sekto-
ren Industrie (1,6 %) und Dienstleistungen [2,4 %) verzeichneten
deutliche Zuwachse in 2023. Weiterhin haben die hohen Einnah-
men aus dem Export von Erdél und Eisenerz das Wachstum des
BIP angekurbelt (vgl. AGENCIA BRASIL, 2024).

Es wird ebenfalls erwartet, dass sich die sinkenden Zinsen 2024
positiv auf die Wirtschaft auswirken werden. Im August 2023
hatte die Zentralbank die Zinswende eingeleitet und seitdem

den Leitzins kontinuierlich von 13,75 Prozent auf 12,25 Prozent
gesenkt. Bis Ende 2024 soll der Leitzins auf 9,25 Prozent fal-
len, wodurch Investitionen und Konsum stimuliert werden. Da-
von ausgehend sollte in erster Linie die verarbeitende Industrie
und die Bauwirtschaft profitieren. Aktuelle Prognosen sehen
ein BIP-Wachstum sowohl fiir 2024 als auch 2025 von 2,1 Pro-
zent. Durch das stabile Wirtschaftswachstum gewinnt Brasili-
en international an Bedeutung und rangiert auf dem neunten
Rang der groften Volkswirtschaften der Welt (vgl. IHK GIEREN-
FRIEDBERG, 2024]).

Die Inflationsrate liegt sowohl 2023 als auch 2024 bei ca. vier
Prozent, was fUr brasilianische Verhaltnisse ein moderates Level
darstellt. Jedoch treibt die Fiskalpolitik die Neuverschuldung wei-
ter nach ohen, wabei in 2024 besonders Hilfszahlungen aufgrund
von Uberschwemmungen an den Bundesstaat Rio Grande do Sul,
gestiegene Zinszahlungen und gestiegene Pensionsleistungen far
die weitere Verschuldung ausschlaggebend sind. Dadurch kann
die Regierung dem in 2023 verabschiedeten Rechtsrahmen zur
Neuverschuldung schon im Jahr 2024 nicht nachkommen. Diese
Unsicherheit hat fur Unruhe auf den Finanzmarkten gesorgt und
zu hohen Wechselkursschwankungen und einer Entwertung des
brasilianischen Reals gefthrt. Dennoch stufte die Ratingagentur
S&P Ende 2023 die Kreditw(irdigkeit Brasiliens auf das Niveau BB
hoch und im Mai 2024 anderte auch Moody's den Aushlick der Kre-
ditwlrdigkeit Brasiliens von stabil auf positiv. Die Bewertungen der
Ratingagenturen deuten darauf hin, dass sich die finanzielle Lage
Brasiliens zwar verbessert hat, aber das Land weiterhin als speku-
lative Anlage eingestuft wird. Folglich hat Brasilien noch nicht das
Vertrauen erlangt, das mit einem ,Investment Grade®, also einer re-
lativ niedrigen Ausfallwahrscheinlichkeit eines Schuldners, verbun-
den ist. Verloren hatte Brasilien diesen Status im Jahr 2015 (vgl.
GTAI, 2024d; IHK GIEREN-FRIEDBERG, 2024).

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Brasilien lang- und
mittelfristig Uber alle Voraussetzungen flir eine positive und
nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung verfligt. Neben dem
Reichtum an Bodenschatzen und landwirtschaftlichen Ressour-
cen gibt es einen breit aufgestellten und vergleichsweise gut
entwickelten Industriesektor. Zudem lebt in Brasilien eine wach-
sende, junge Bevélkerung, die aufgeschlossen gegentiber neuen
Technologien und Innovationen ist und eine hohe Konsumbereit-
schaft zeigt.

Brasilien ist Mitglied in den wichtigsten internationalen Or-
ganisationen, wie Vereinte Nationen ([UN], Weltbank, dem
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Internationalen Wahrungsfonds (IWF), der Internationalen
Atomenergie-Organisation (IAEQ), der Welthandelsorganisation
(WT0), des Mercosur (Gemeinsamer Markt Slidamerikas), der
UNASUR (Union Stidamerikanischer Nationen) und der BRICS+
(vgl. PEREIRA, 2024). Diese Mitgliedschaften erméglichen Bra-
silien, aktiv an der Gestaltung der globalen Wirtschafts- und
Handelspolitik mitzuwirken und wirtschaftliche Unterstlitzung
bei der Umsetzung nationaler Entwicklungsprojekte zu erhalten.

Seit 2008 besteht zwischen Brasilien, als einzigem Land in
Lateinamerika, und Deutschland eine strategische Partner-
schaft. Ziel dieser Partnerschaft ist es, die Zusammenarbeit in
bilateralen und multilateralen Angelegenheiten weiter auszu-
bauen. RegelméaRige deutsch-hrasilianische Regierungskon-
sultationen, zuletzt im Dezember 2023 in Berlin und kunftig
alle zwei Jahre, bhieten den wesentlichen Rahmen fir diese
Zusammenarbeit. Bei der erklarten Partnerschaft werden die
Bereiche Energie, Umwelt, Klima, Wissenschaft, Wirtschaft,
Handel, Verteidigung, Arbeit und Soziales sowie die Zusam-
menarbeit in den Vereinten Nationen und bei Menschenrech-
ten bearbeitet. Mit Unterstiitzung des Bundesministeriums
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ]
sowie der Internationalen Klimainitiative des Bundesum-
weltministeriums findet eine Zusammenarbeit besonders
beim Schutz der Tropenwalder, der Forderung erneuerharer
Energien und der Steigerung von Energieeffizienz statt. In
Fragen der internationalen Agenda, einschlieRlich der Re-
form der UN und der Erweiterung des Sicherheitsrats, ar-
beiten beide Lander eng zusammen. Dies schliefd3t auch die
internationale Klimaschutzpolitik, den Menschenrechtsrat
der UN in Genf und die Gruppe der 20 wichtigsten Industrie-
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und Schwellenlander - G20 ein, deren Prasidentschaft
Brasilien im Jahr 2024 ausUbte [vgl. AUSWARTIGES AMT, 2024).

Derzeit (Stand 2024) ist Brasilien Deutschlands wichtigster Han-
delspartner in Stidamerika und wichtiges Zielland fur deutsche
Auslandsinvestitionen. Umgekehrt ist Deutschland fir Brasilien
in Europa der wichtigste Wirtschaftspartner, wobei besonders
chemische Produkte, Maschinen sowie Fahrzeuge und Autotei-
le im Wert van zwaolf Milliarden EUR aus Deutschland importiert
werden. Bedeutend fur die wirtschaftliche Zusammenarbeit ist
besonders auch die historische Verbundenheit beider Lander
durch eine grof3e deutsche Einwanderungswelle nach Brasilien,
die in 2024 ihr 200-jahriges Bestehen feierte. Zehn Prozent der
Brasilianer/-innen weisen auf deutsche Vorfahren hin. Grof3e
deutsche Unternehmen wie Hamburg Sid, Siemens und Bayer
sind bereits seit (ber 100 Jahren im Land tatig, VW, BASF und
Daimler bereits seit den 1950er Jahren. In Brasilien besteht
breiter Konsens, dass deutsche Firmen wesentlich zum Aufbau
der brasilianischen Industrie beigetragen haben. Sie werden als
Teil der brasilianischen Gesellschaft betrachtet und engagieren
sich auch in Bereichen wie Bildung und Kultur. Mehr als 1.600
Unternehmen mit deutschem Kapital sind in Brasilien aktiv
und decken ca. zehn Prozent der industriellen Wertschépfung
ab. Die Perspektiven flr den weiteren Ausbau der wirtschaftli-
chen Zusammenarbeit werden positiv gesehen, besonders be-
grindet dadurch, dass durch die angestrebte Modernisierung
der brasilianischen Industrie, dem Ausbau der Verkehrs- und
Energieinfrastruktur sowie des Gesundheitswesens hochwerti-
ge deutsche Technologien weiterhin nachgefragt sein werden
(vgl. BDI, 2024).



1. Politische Einordnung der Berufs-
bildung und Hauptakteure




Das brasilianische Bildungssystem wird durch das nationale
Bildungsministerium ([Ministério da Educagdo, MEC) koordiniert
und anhand der Leitlinien des Nationalen Bildungsplans (Plano
Nacional de Educacdo 2014-2024, PNE] ausgestaltet, angepasst
und ausgebaut. Der Nationale Bildungsplan fur das Jahrzehnt
2014/2024 wurde durch das Gesetz Nr. 13.005/2014 rechtskraftig
und definiert zehn Leitlinien fur das brasilianische Bildungssystem,
aus denen 20 Ziele abgeleitet wurden, die in diesem Zeitraum er-
reicht werden sollten. Das Gesetz unterstreicht den Grundsatz der
foderativen Zusammenarbeit in der Bildungspolitik, der bereits in
der Bundesverfassung und im Gesetz Uber Richtlinien und Grund-
lagen der nationalen Bildung verankert ist. Hierbei wird festlegt,
dass ,der Bund, die Lander, der Bundesbezirk und die Gemeinden
gemeinsam handeln, um die Ziele zu erreichen und die in diesem
Plan abgedeckten Strategien umzusetzen zu kénnen”. Zustandig
dafur sind die Verantwortlichen auf Bundes-, Landes-, Kommunal-
und Bundesbezirksebeneg, die die erforderlichen Regierungsmaf3-
nahmen zu ergreifen und umzusetzen haben. Die zustandigen
Personen, wie Bundes- bzw. Landeshildungsminister ader Kom-
munalbildungssekretére, kdnnen in der Regel Uber die offiziellen
Webseiten der jeweiligen Ministerien oder Sekretariate kontaktiert
werden. Die Webseiten bieten oft Formulare fir Anfragen oder
direkte Kontaktinformationen, wie E-Mail-Adressen und Telefon-
nummern. Bildungsanhieter kdnnen somit die Ansprechperso-
nen mit lhren Anfragen und Angehoten direkt kontaktieren (vgl.
MINISTERIO DA EDUCACAQ, 2024g).

Das Ziel der brasilianischen Bildungspolitik ist es, den allgemei-
nen Bildungsstand der Bevolkerung zu erh6hen, wobei samtliche
Bildungshbereiche, von der Alphabetisierung bis zum Hochschul-
studium, einbezogen werden. Dabei wird unterstrichen, dass be-
sonders die historischen Ungleichheiten im Land und die daraus
abzuleitenden Zugangsbarrieren wie soziale Herkunft, verflighare
finanzielle Mittel, Hautfarbe usw. Gberwunden werden sollen [vgl.
KOOPERATION INTERNATIONAL, 2024; MINISTERIO DA EDUCACAQ,
2024g].

Die im PNE definierten bildungspolitischen Ziele umfassen z. B.
die Ausweitung kostenloser Bildungsangebote, eine umfassen-
de Alphabetisierung in der Grundschule, die Verbesserung der
Lehrgualitdt an Schulen und Berufsschulen sowie den Ausbau
von Ganztagsangeboten an éffentlichen Schulen. Im tertiaren Bil-
dungsbereich strebt Brasilien eine verbesserte Qualitat und ein
erweitertes Angebot an Hochschulbildung an, auch aufderhalb der
groRRen Metropolen. Fern- und Abendstudien sollen ausgebaut und
Studiengebuhren flr alle Studierenden finanzierbar gemacht wer-
den. Im Rahmen der Hochschulreform sollen besonders auch die
staatlichen Universitaten gegentber den privaten gestarkt werden.
Zusatzlich sollen weitere éffentliche Hochschulen geschaffen und
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die Zahl der Promovierenden erhoht werden. Besonderer Fokus
richtet sich auch darauf, Studierenden aus einkommensschwa-
chen Familien den Zugang zu den Universitaten zu erleichtern
(vgl. MINISTERIO DA EDUCACAQ, 2014; MINISTERIO DA EDUCAGAGQ,
2024g].

Um die Reformen umsetzen zu kénnen, sollten bis 2020 sieben
Prozent und his 2024 zehn Prozent des BIP in den Bildungssektor
investiert werden. Das Sieben-Prozent-Ziel wurde in der nationa-
len Verfassung verankert. Der Etat des Bildungsministeriums MEC
stieg bis 2014 auf tiber 150 Milliarden R$, was einer Verdreifachung
im Vergleich zu 2005 entspricht. Nach 2015 stagnierte allerdings
das Bildungsbudget durch den rezessionshedingten Ausfall von
Steuereinnahmen his 2017 bei knapp unter 150 Milliarden R$ und
wurde dann zwischen 2017 und 2021 auf ca. 118 Milliarden R$
reduziert. Seit 2021 steigen die Ausgaben flr das Bildungswesen
wieder deutlich an und werden in 2024 voraussichtlich einen Wert
von mehr als 160 Milliarden R$ erreichen (vgl. GLOBO, 2022; PLANO
NACIONAL DE EDUCAGAD (PNE), 2024; PORTAL DATRANSPARENCIA,
2024.).

Der erste Nationale Bildungsplan lauft 2024 aus, und momentan
wird an einem zweiten Plan gearbeitet, der 2025 in Kraft treten und
bis 2034 gelten soll. Eine Evaluation des aktuellen PNE hat gezeigt,
dass die meisten der 20 festgelegten Ziele nicht oder nur unzurei-
chend erreicht wurden. Daher wird der neue Gesetzentwurf, also
der zweite PNE, viele der urspringlich geplanten, aber noch nicht
umgesetzten Ziele erneut aufgreifen (vgl. PIMENTA, 2023].

Im August 2023 wurde als Vorbereitung auf den zweiten PNE fur die
Periode 2024 his 2034 das Gesetz N° 14.645 in Kraft gesetzt, das
einzelne Bestandteile des ,Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB - Lei 9.394, de 1996]” und des ,Lei Organica da As-
sisténcia Social (LOAS - Lei 8.742, de 1993])" ergénzt und verandert.
Ziel des Gesetzes ist es, der Bundesregierung zwei Jahre Zeit zu
geben, um in Partnerschaft mit den Bundesstaaten und dem Bun-
desdistrikt eine nationale Politik zur technischen und beruflichen
Bildung zu formulieren und zu implementieren. Diese soll in Verbin-
dung mit dem nationalen Bildungsplan stehen und folgende acht
MaRnahmen umfassen [vgl. PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 2024);

|. Férderung beim Ausbau der Angebote fur berufliche und techno-
logische Bildung an éffentlichen und privaten Einrichtungen unter
Berlicksichtigung regionaler Bed(irfnisse;

II. Verstetigte Férderung van Studien und innovativen Projekten, die
die Bereitstellung beruflicher und technologischer Aus- und Fort-
bildungskurse mit den Anforderungen der Arbeitswelt verhinden;

III. Aktive Beteiligung des wirtschaftlichen Sektors an der Aus- und
Weiterbildung zur Sicherung der Beschéaftigungsfahigkeit von
Absalvent/-innen von beruflichen und technologischen Aushil-
dungsgangen;
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IV. Koordinierung zwischen den Aushildungseinrichtungen, der
Wirtschaft und dem 6ffentlichen Bereich, der fur die Berufs- und
Technologiebildungspolitik zustandig ist;

V. Verhindung und Integration der einzelnen Aushildungslehrgange
zur Schaffung innovativer und progressiver Aushildungsgange flr
die berufliche und technische Aus- und Weiterbildung;

VI. Férderung der digitalen Aushildung in der Berufs- und Techno-
logieausbildung, um die Spezialisierung auf digitale Technologien
und Anwendungen zu férdern;

VIl. Gemeinsames Vorgehen und Abstimmung zwischen dem Bun-
desnetz fur Berufs-, Wissenschafts- und Technikhildung ,,Rede Fe-
deral de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica“ [RFEPCT)
und der Landesschulamter oder gleichgestellten Stellen, die flir die
Berufs- und Technikhildung zusténdig sind;

VIII. Einrichtung eines dreigliedrigen Leitungsgremiums fur die Palitik
und ihre Mafdnahmen mit paritatischer Vertretung von Bildungsma-
nager/-innen, Aushildungseinrichtungen und dem produktiven Sektor.

Im Préasidialdekret Nr. 11.697 wurde im September 2023 eine na-
tionale Bildungskonferenz [Conferéncia Nacional de Educacéo,
Conae) einberufen, deren Aufgabe es war, den Nationalen
Bildungsplan 2024-2034 ,Staatliche Palitik zur Gewahrleistung
von Bildung als Menschenrecht mit sozialer Gerechtigkeit und
nachhaltiger soziodkologischer Entwicklung” zu erstellen. Das MEC
war fur die Durchfihrung der Nationalen Konferenz verantwortlich,
der staatliche, regionale und kommunale Konferenzen vorausge-
gangen sind. Die Konferenz wurde vom Nationalen Bildungsforum
(Férum Nacional de Educagdo, FNE] organisiert und koordiniert
und hat im Januar 2024 stattgefunden. Das FNE setzt sich aus
verschiedenen Interessengruppen zusammen, darunter Bildungs-
fachleute und Vertreter/-innen von Bildungsorganisationen und
Regierungsvertreter/-innen. Es hat die Aufgabe, Bildungspolitiken
zu diskutieren und Vorschlage zur Verbesserung der Bildung in Bra-
silien zu erarbeiten [MINISTERIO DA EDUCAGAD, 2024g). Der PNE
2024-2034 wurde im Februar 2024 an das Bildungsministerium
Ubergeben und dient als Vorlage flir die Gesetzgebungsverfahren
zur Ubermittlung an den Nationalkongress. Das MEC erwartet,
dass der neue PNE-Gesetzentwurf im Parlament umfassend und
unter Beteiligung der gesamten Zivilgesellschaft und der akademi-
schen Gemeinschaft diskutiert wird. Der PNE befindet sich nochim
Gesetzgebungsverfahren und wurde im April 2024 im Senat dis-
kutiert. Das genaue Datum der Verabschiedung steht noch nicht
fest und ist von dem weiteren politischen Verfahren abhangig [vgl.
MINISTERIO DA EDUCAGAO, 2024b; MINISTERIO DA EDUCACAQ,
2024c).
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Der Bericht ,Bildung auf einen Blick” der Organisation fur wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung [OECD] aus dem
Jahr 2021, der Bildungsdaten und -politiken weltweit auswertet,
wirft ein kritisches Licht auf Brasilien. Das Land wird als eines mit
den niedrigsten Ausgaben ftr die Grundbildung, einer hohen Anzahl
junger Menschen, die weder arbeiten noch studieren, und einem
geringen Interesse an einer beruflichen Ausbildung beschrieben.
Unter den 45 untersuchten Landern zahlt Brasilien zu den funf
Landern mit dem niedrigsten Prozentsatz an Schuler/-innen, die
eine Berufsaushildung absolvieren - nur elf Prozent im Vergleich
zum OECD-Durchschnitt von 44 Prozent. Der Bericht zeigt auf3er-
dem, dass in Brasilien ein hoher Anteil junger Menschen im Alter
von 18 his 24 Jahren weder eine Aushildung absolviert noch ar-
beitet. Diese Gruppe wird als ,Geragcdo Nem-Nem"” bezeichnet, was
dem internationalen Begriff der NEETs (Not in Education, Emplo-
yment or Training) entspricht. Etwa 24 Prozent der Jugendlichen
sind in dieser Situation, wahrend die Quote in Industrielandern nur
bei rund 15 Prozent liegt. Unter den NEETs in Brasilien liegt der
Anteil der Frauen bei etwa 30 Prozent, was deutlich héher ist als
der Durchschnitt von 14 Prozent in anderen Landern. Diese ge-
schlechterspezifische Diskrepanz lasst sich vor allem durch die
erheblichen sozialen Ungleichheiten in Brasilien erklaren, wo viele
einkommensschwache Frauen auch alleinerziehende Mutter sind
(vgl. OECD, 2021b; KOOPERATION INTERNATIONAL, 2024).

Die Ergebnisse der letzten PISA-Studie [Programme for Interna-
tional Student Assessment] aus 2022 zeigen, dass brasilianische
Schiler/-innen in den Bereichen Mathematik, Lesen und Natur-
wissenschaften unterdurchschnittlich abschneiden. Weniger als
die Halfte der Schiler/-innen erreicht grundlegende Kompeten-
zen in Mathematik und Naturwissenschaften. Brasilien hat auch
einen niedrigen Anteil an Spitzenschuler/-innen, die in diesen Fa-
chern hohe Leistungen erbringen. Trotz leichter Verbesserungen
in einigen Bereichen bleibt die Gesamtleistung weit unter dem
OECD-Durchschnitt (vgl. OECD, 2023; STATISTA, 2024c]).

Die anhaltende Krise im 6ffentlichen Bildungswesen Brasiliens
wurzelt in der ungleichen Verteilung der fir Bildung eingesetzten
Mittel, die sich vorrangig auf die Sekundar- und Hochschulbildung
konzentrieren, wahrend die Grundschulbildung nach Meinung lo-
kaler Bildungsexpert/-innen nicht ausreichend bertcksichtigt
wird. So hat die brasilianische Regierung seit den mittleren 2010er
Jahren weniger als ein Drittel der Betrage investiert, die ande-
re OECD-Lander pro Schuler/-in fir die 6ffentliche Grundbildung
aufwenden (vgl. OECD, 2021b). Diese Priorisierung der héheren
Bildung spiegelt sich auch in der daraus resultierenden hohen
Analphabetenquote unter Kindern wider. Als Antwort auf den gras-



sierenden Analphabetismus hat Prasident Lula im Juni 2023 das
Programm ,Nationales Engagement flir alphabetisierte Kinder”
initiiert und mit drei Milliarden R$ fur 2,5 Jahre ausgestattet. Wei-
terhin tragen soziale Faktoren, wie die Notwendigkeit, zum Famili-
enunterhalt beizutragen, zum Schulabbruch vieler brasilianischer
Jugendlicher bei, was zu einer fehlenden Grundschulbildung bei-
tragt. Daher wird im Rahmen der ,Bolsa Familia®, einem Unterst(t-
zungsprogramm armer Bevolkerungsschichten, die Unterstutzung
auch nur ausgezahlt, wenn die Kinder und Jugendlichen den Be-
such einer allgemeinen Schule nachweisen kdnnen (vgl. KOOPERA-
TION INTERNATIONAL, 2024; LATINAPRESS, 2024; MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A
FOME, 2024; AMERIKA21, 2023).

Neben einer direkten finanziellen Férderung bei der Grundbildung
betonen Expert/-innen auch besonders die Notwendigkeit, die
berufliche Qualifikation der Lehrkrafte in den o6ffentlichen Schu-
len zu erhéhen, um das Ansehen und die Qualitat der staatlichen
Aushildungseinrichtungen zu verbessern. Daneben muss die un-
zureichende Ausstattung der Schulen verbessert und die Arbeits-
bedingungen der Lehrkrafte, wie niedrige Gehalter und unsichere
Anstellungsverhaltnisse, angepasst werden (vgl. KOOPERATION
INTERNATIONAL, 2024; LATINAPRESS, 2024] .

Aktuell sind 1,6 Millionen Studierende in Brasilien an einer Univer-
sitat eingeschrieben, wobei 60 Prozent von ihnen im Fernstudium
lernen. Dies ist primar dem Umstand gewidmet, dass viele Brasi-
lianerinnen und Brasilianer arbeiten und nebenher studieren. Um
die Zahl der Studierenden zu erhdhen und besonders auch Perso-
nen aus sozial schwachen Gruppen ein Universitatsstudium zu er-
maoglichen, wurde im Jahr 2005 das Programm ,,Universitaten flr
alle” [Programa Universidade para Todos, Prouni] eingeflihrt. Hier-
bei vergeben private Bildungseinrichtungen aus dem Bereich der
Hochschulbildung Voll- (100 % der Studiengebuihren] und Teilsti-
pendien (50 % der Studiengebuhren) an Studierende aus finanziell
benachteiligten Bevolkerungsschichten. Die Stipendien werden
durch Steuerbefreiungen fur die Bildungsanhieter auf Bundeseben
gegenfinanziert und sind somit letztendlich eine Férderung durch
den brasilianischen Bundesstaat [vgl. MINISTERIO DA EDUCAGAQD,
2024h).

Der Mangel an qualifizierten Arbeitskraften stellt flir viele brasi-
lianische Unternehmen ein bedeutendes Problem dar. Gemaf3
einer Umfrage des Dachverbandes der Industrie (CNI] im Jahr
2020 hestéatigte etwa die Halfte der befragten Unternehmen die-
se Herausforderung. Inshesondere Unternehmen im Bereich der
Rohstoffgewinnung und des verarbeitenden Gewerbes aufderten,
dass sich dies negativ auf ihre Produktivitat und die Qualitat ihrer
Produkte auswirke. Brasiliens unzureichende Fahigkeit, talentier-
te Arbeitskrafte zu fordern, zu halten und dem Arbeitsmarkt zur
Verfligung zu stellen, spiegelt sich auch in den Rankings des In-
ternational Institute for Management Development (IMD] wider. Im
Ranking zur internationalen Wettbewerbsfahigkeit rutscht Brasi-
lien weiter zurlick, wabei es beim Bildungskriterium das Schluss-

licht bildet. Im Jahr 2022 belegte Brasilien nur den 58. Platz von
63 untersuchten Landern. Diese Entwicklung platziert die fihren-
de Wirtschaftsmacht der Region hinter Landern wie Chile, Peru,
Mexiko und Kolumbien. Im Warld Talent Ranking des IMD befin-
det sich Brasilien ebenfalls regelm&fig am unteren Ende der Liste
(vgl. IMD - |INTERNATIONAL INSTITUTE FOR MANAGEMENT
DEVELOPMENT, 2023; DIMAS, 2024)

Insgesamt besteht eine enge Kooperation im Bereich der Berufs-
bildung zwischen Brasilien und Deutschland. Dies hat auch seinen
Ursprung in der dualen Aushildung in Deutschland, die ein welt-
weit anerkanntes und effektives Modell der beruflichen Bildung
darstellt. Daher unterstitzt Deutschland zahlreiche Lander dabei,
ein an die Bedingungen des jeweiligen Landes angepasstes duales
Aushildungssystem zu implementieren, um die Jugendarbeitslo-
sigkeit zu senken und die Qualifikation der Arbeitskréafte zu verbes-
sern [vgl. AUSWARTIGES AMT, 2022).

Das Bundesinstitut flr Berufshildung (BIBB] arheitet seit 1998
auf Grundlage einer Kooperationsvereinbarung mit dem nati-
onalen Dienst fur industrielle Berufshildung [Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial, SENAI] zusammen. Auf Grundlage
eines Memorandum of Understanding (MoU]) werden Themen
der Zusammenarbeit definiert und in verschiedenen Formaten
bearbeitet. Fur die Jahre 2023-2026 wurden folgende Themen
definiert (vgl. BIBB, 2024):

- Steuerung bei der Vernetzung aller relevanten Akteure der be-
ruflichen Bildung und zu Finanzierungsmodellen fur die Berufs-
bildung,

- Definition van Berufshildungsstandards, insbesondere zu Aus-
bildungs- und Bewertungsstandards,

« Ausbau der institutionalisierten (Berufs-)Bildungsforschung,
insh. zur Kampetenzentwicklung und zu Trends in der Berufs-
bildung,

- Einsatz digitaler Medien in der Berufshildung, insb. hinsichtlich
der Entwicklung von Fahigkeiten und Kompetenzen und deren
Anwendung bei der digitalen Transformation der Arbeitswelt.

Im Kontext dieser Zusammenarbeit organisierten das BIBB und
SENAI beispielsweise 2023 eine ,Internationale Roadshow” in
Brasilia. Unter dem Thema ,Digitale Medien in der Berufshildung
in Brasilien” lernten Bildungsverantwortliche aus Betriehen,
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Schulen und Berufshildungsinstitutionen Einsatzmaglichkeiten
digitaler Medien an Praxisbeispielen aus Deutschland und La-
teinamerika kennen (vgl. BIBB, 2023].

Auf einer Regionalkonferenz im Jahr 2021, die vom mexikani-
schen BIBB-Partnerinstitut Colegio Nacional de Educacion Pro-
fesional Técnica ([CONALEP), dem BIBB und ILO/Cinterfor, dem
Inter-American Centre for Knowledge Development in Vocatio-
nal Training (Cinterfor] der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) organisiert wurde, hahen Berufshildungsinstitutionen aus
15 Landern (einschlieBlich Brasilien) in Lateinamerika und der
Karibik die ,Allianz fiir duale Ausbildung Lateinamerika und Ka-
ribik” gegriindet. Vertreter/-innen der éffentlichen und privaten
Berufshildungsinstitutionen dieser Lander haben die Vereinba-
rung getroffen, sich aktiv fir den Ausbau und die Konsalidierung
der dualen Aushildung in dieser Region zu engagieren. Ziel der
Allianz ist es, die Zusammenarbeit zwischen den fihrenden In-
stitutionen flir duale Ausbildung in der Region zu férdern, die
Qualitat der Aushildung langfristig zu verbessern sowie die Mo-
bilitat der einzelnen Akteure im dualen System zu ermoglichen.
Uber den Austausch von Best-Practice-Beispielen und Peer
Learning sollen lander- und regionalspezifische Wege gefunden
werden, die Berufshildungssysteme zu verbessern, dadurch
die Arbeitsmarktfahigkeit von Jugendlichen in Lateinamerika
zu erhéhen und einen Beitrag zu wirtschaftlicher Entwicklung
und Innovation zu leisten. Die Prasidentschaft pro tempore der
lateinamerikanischen Allianz fur duale Ausbildung wechselt im
Jahresrhythmus. Seit Februar 2024 liegt sie beim dominikani-
schen Nationalen Institut flr Berufshildung INFOTEP (Instituto
Nacional de Formacidn Técnico Profesional]. Das Bundesin-
stitut fur Berufshildung (BIBB] begleitet die Allianz seit ihrer
Griindung als Referenzinstitution in der Koordinierungsgruppe
gemeinsam mit der Prasidentschaft und ILO/Cinterfor, welche
das Technische Sekretariat stellt (vgl. BIBB, 2024).

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz hat
2017 das Programm ,Skills Experts” ins Leben gerufen, um
deutschen Unternehmen, die im Ausland investieren, bei der
dualen Ausbildung ihrer lokalen Fachkrafte nach dem deut-
schen Modell zu unterstutzen. Das Programm ist besonders
auf kleine und mittlere Unternehmen (KMU] ausgerichtet, die
im Ausland im mittleren Qualifikationssegment bedarfsgerecht
betrieblich aushilden wollen. Die ,Skills Experts” sind an den
Auslandshandelskammern [AHK] angesiedelt, in Brasilien in der
AHK Sdo Paulo und in der AHK Rio de Janeiro, und unterstut-
zen die Unternehmen beim Aufbau von Aktivitaten im Bereich
der Berufsaushildung. Programmpartner sind die Industrie-
und Handelskammern (IHKs) und der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag (DIHK] mit der DIHK-Kompetenzstelle fur
Internationale Berufshildung [DIHK-KIBB), von wao aus ein Ex-
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pertenteam alle AHK-Standorte vernetzt unterstitzt. Unterneh-
men der deutschen Bildungswirtschaft finden die Skills Experts
direkt auf den Internetseiten der Deutsch-Brasilianischen Aus-
landhandelskammern und kénnen sich mit diesen hinsichtlich
mdoglicher Kooperationen austauschen. Es ist auch empfeh-
lenswert, sich mit der DIHK-KIBB in Verbindung zu setzen, um
Kooperationsmaglichkeiten zu evaluieren [vgl. DIHK, 2023; AHK
RI0 DE JANEIRO, 2024; AHK SAQ PAULO, 2024a; DIHK, 2024).

Neben den Kooperationen im Bereich der Berufshildung beste-
hen auch mehrere Initiativen der dualen Ausbildung im Hoch-
schulbereich, die hier kurz aufgezeigt werden.

Der Antrag der Daimler-Benz AG an das Kultusministerium des
Landes Baden-Wurttemberg im Jahr 1971 flihrte zur Grin-
dung der Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg (DHBW),
die seitdem an mehreren Standorten in Deutschland tatig ist.
Das duale Studium existiert mittlerweile an 14 Hochschulen in
Kolumbien, Mexiko, Ecuador und Brasilien (Stand 2022), die in
Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen, lokalen Unternehmen
und der DHBW das Netzwerk Duale Hochschule Lateinamerika
(DHLA] bilden (vgl. RED DHLA, 2022].

Im Rahmen des DHLA-Netzwerks wurde im Jahr 2018 in Zu-
sammenarbeit mit der AHK Rio de Janeiro die duale Berufsaus-
bildung ins Hochschulnetzwerk in Brasilien eingeftihrt. Die duale
Ausbildung im Bereich Betriebswirtschaftslehre findet dabei an
der Universitat Dom Bosco in Resende (Bundesstaat Rio de Ja-
neiro) statt (vgl. AHK RIO DE JANEIRO, 2024; FACULDADES DOM
BOSCO, 2024).

Der duale Studiengang Informatik kann an der Universidade
Anhembi Murumbi studiert werden, der ebenfalls dem
DHLA-Netzwerk angeschlossenist (vgl. UNIVERSIDADE ANHEMBI
MORUMBI, 2024).



V. Struktur des
Aushildungssystems
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Das Bildungssystem Brasiliens beruht auf dem zweiten natio-
nalen Bildungsgesetz von 1996, bekannt als ,Lei de Diretrizes
e Bases Educacéo Nacional” Es unterscheidet zwischen zwei
Bildungssystemen, namlich der allgemeinen Schulhildung
(Sistema de Educacdo Basica e Superior]) und der Berufshildung
(Sistema de Educacdo Profissional), die parallel existieren. Die
Hauptverantwortung im Bildungsbereich liegt beim nationalen
Bildungsrat [Conselho Nacional de Educagéo, CNE). Jeder Bun-
desstaat verfligt zudem Uber einen eigenen Bildungsrat, der
die Grund-, Sekundar- und Berufsschulen tberwacht (vgl. BQ-
PORTAL, 2024).

Das brasilianische Bildungssystem kann in mehrere Stufen un-
terteilt werden: die Elementarstufe (Pré-Escolar), die Primarstu-
fe / Sekundarstufe | (Ensino Fundamental], die Sekundarstufe ||
(Ensino Médio) und den Tertiarbereich [Ensino Superior). Die
Primarbildung (Ensino Fundamental] dauert neun Jahre, wobei
dies ein Alphabetisierungsjahr und acht Schulklassen umfasst.
Die Sekundarstufe Il dauert wiederum drei Jahre mit den Schul-
klassen neun bis elf. Die allgemeine Hochschulreife bzw. die Er-
laubnis zur Aufnahme eines Studiums an einer Hochschule wird
nach Abschluss von mindestens zwdélf Schuljahren [Alphabeti-
sierungsjahr, Primarstufe/Sekundarstufe | und Sekundarstufe
I}, frihestens aber im Alter von 17 Jahren erreicht. Derzeit liegt
der durchschnittliche Schultag in Brasilien mit etwa 4,5 Stun-
den deutlich unter den durchschnittlichen acht Stunden der
OECD-Lander, was sich mafgeblich auf die Qualitat der Schul-
bildung auswirkt (vgl. KOOPERATION INTERNATIONAL, 2024).

Im Jahr 2023 waren etwa 4,1 Millionen Brasilianer/-innen in der
frihkindlichen Erziehung, 26,1 Millionen in der Grundhildung
und 7,7 Millionen in der mittleren Bildung an den Schulen einge-
schrieben. Wahrend in der Grundschule die bei weitem hochs-
ten Schulerzahlen in den kammunalen Bildungseinrichtungen
unterrichtet werden, sind es in der Mittelstufe mit 84 Prozent
(6.4 Mio. Schuler/-innen) die bundesstaatlichen Bildungsanhie-
ter. Private Schulen verzeichnen im mittleren Bildungsbereich
nur etwa 986.000 Schulerinnen und Schuler bzw. 12,8 Prozent
der Gesamteinschreibungen, in Einrichtungen auf Ebene der
Bundesregierung sind es dann lediglich noch 236.000 bzw. 3,1
Prozent (vgl. FUNDAGAD ROBERTO MARINHO, 2024).

Die Bildungslandschaftin Brasilien hatin den letzten Jahren gro-
3e Veranderungen durchlaufen. Wahrend der Unterricht in Bra-
silien vor 2020 Uberwiegend vor Ort in den Bildungseinrichtun-
gen stattfand, beschleunigte die Zeit der COVID-19-Pandemie
die Digitalisierung im Bildungsbereich. In Brasilien wird in die-
sem Bereich von Educacdo a Distancia (EaD), also Ausbildung
auf Distanz bzw. Educacdo Digital, also digitaler Ausbildung
gesprochen. Daher gilt Brasilien mittlerweile als vielverspre-
chender Markt fur Educational Technologies [EdTechs], also
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Bildungstechnologien und digitale Lernldsungen wie Lern-Soft-
ware, Online-Plattformen und Apps (vgl. E-COMMERCEBRA-
SIL, 2022). So wuchs die Zahl der Einschreibungen in einem
Fernstudium an einer Hochschule im Jahr 2020 um 27 Pro-
zent, im Jahr 2021 um 20 Prozent und im Jahr 2022 um 17
Prozent, was ein stetiges Wachstum zeigt (aktuelle Zahl laut
der vom Bildungsministerium durchgefihrten Schulzah-
lung). Auch wenn der Einsatz von Fernkursen eher aus dem
Bereich der beruflichen Weiterbildung kommt, ist er seit der
Corona-Krise im Hochschulbereich weit verbreitet und akzep-
tiert. Dabei sind unterschiedliche Varianten von rein digitalen
und hybriden Formaten mit unterschiedlichen Anwesenheits-
zeiten in der Hochschulbildung zu finden. Aufgrund der Be-
strebungen, die Anzahl von Studierenden im Hochschulbereich
deutlich zu erhéhen, fuhrt der Einsatz von digitalen Formaten
zu einer guten Erfassung der zugrunde liegenden Entwicklun-
gen. Dem gegenuber werden im Bereich der digitalen berufli-
chen Aus- und Weiterhildung keine genauen Zahlen erfasst. Al-
lerdings wurden durch das Bildungsministerium Vorgaben und
Leitlinien wie die Akkreditierung von Bildungseinrichtungen, die
Genehmigung von Kursen, die Sicherstellung der Qualitat des
Lehrmaterials und die Qualifikation des Lehrpersonals erarbei-
tet, die von Anbietern digitaler beruflicher Aus- und Weiterbil-
dung beachtet werden mussen, um die Qualitat der Aushildung
sicherzustellen (vgl. ESTADD’, 2024; MINISTERIO DA EDUCAGAQ,
2024d].

Die brasilianische Ausbildung wird in Grundbildung (Educacéo
Bésica) und Hochschulhildung (Ensino Superior] unterteilt. Die
Grundbildung, die auf dem Gesetz Uber Richtlinien und Grundla-
gen der Bildung (LDB - 9.394/96) hasiert, teilt sich in frihkind-
liche Bildung (Educacéo Infantil, 0-5 Jahre), die obligatorische
neunjahrige Grundschule (Ensino Fundamental, 6-14 Jahre] und
die Mittelstufe / Gymnasium (Ensino Médio, 15-17 Jahre] auf.
Die fruhkindliche Bildung unterteilt sich in die Kindertagesstatte
(Creche, 0-3 Jahre] und die Vorschule (Pré-Escola, 4-5 Jahre).

Generell ist die Grundschule fur alle Kinder zwischen dem
sechsten und 14. Lebensjahr kostenfrei, wobei aber auch eine
Schulpflicht besteht. Die Grundschule wird in zwei Phasen vaon
Klasse eins his fiinf und von Klasse sechs bis neun eingeteilt.
Die Mittelstufe dauert in der Regel drei Jahre und erlaubt bereits
die Spezialisierung in unterschiedlichen Bereichen. Sie kann in
verschiedenen Schularten absolviert werden. In Brasilien gibt es
fast 180.000 Schulen im Bereich der Grundbildung, dabei de-
cken die meisten die frihkindliche Bildung und Grundschule ah.
Die Schulbildung erfolgt sowaohl in privaten als auch in staatli-
chen Einrichtungen, hierbei werden etwa 62 Prozent der Schu-
len von den Kommunen, 17 Prozent von den Bundesstaaten und
21 Prozent von privaten, gemeinnltzig ausgerichteten Einrich-
tungen getragen (vgl. CENSO ESCOLAR, 2022; SECRETARIA DA
EDUCACAQ, 2024).



Abbildung 1: Das Bildungssystem in Brasilien
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Der Abschluss der Primarstufe mit dem sogenannten ersten
Grad (Primeiro Grau] ist Voraussetzung fur die Zulassung zur
Sekundarstufe Il. Die Sekundarstufe Il umfasst eine dreijahri-
ge Aufbaustufe und ist eine Erweiterung der Primarstufe. Die
Schduler/-innen sind normalerweise zwischen 14 und 17 Jahren
alt und beenden diese Schulphase mit dem zweiten Grad (Se-
gundo Grau). Durch den erfolgreichen Abschluss der Sekundar-
stufe |l wird die Hochschulreife und somit die Berechtigung zum
Studium erlangt (vgl. SAID, 2024).

2023 wurde der neue Bildungszensus (Censo Escolar 2023]
des MEC und dem Nationalen Institut fir Bildungsstudien und
-forschung (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educaci-
onais, Inep] veroffentlicht. Daraus geht hervor, dass die Zahl der
Studierenden im Bereich der beruflichen Aus- und Weiterhil-
dung (Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, EPT) mit 2,41 Milli-
onen Einschreibungen an éffentlichen und privaten Schulen am
starksten gewachsen ist. Laut der statistischen Erhebung war
im Bereich der beruflichen Bildung das héchste Wachstum, mit
Uber zwdlf Prozent zu finden. Diese teilten sich in 1,34 Millionen
Einschreibungen in die Berufsaushildung auf éffentliche Schu-
len und 1,07 Millionen Studierende auf private Einrichtungen
auf. In der beruflichen Bildung finden sich (iberwiegend Schuler/
-innen unter 30 Jahren, die 75 Prozent der Einschreibungen
ausmachen. In allen Altersgruppen Uberwiegen die Einschrei-
bungen von Frauen, wobei der gréfdte Anteil bei der Altersgrup-
pe der 40- bis 49-Jahrigen mit 63 Prozent liegt (vgl. MINISTERIO
DA EDUCACAD, 2024a; MINISTERIO DA EDUCAGAQ, 2024d).

Die Berufsausbildung findet in Brasilien in unterschiedlichen
Schulungseinrichtungen statt. Grundsatzlich soll die berufli-
che Bildung theoretische und praktische Fahigkeiten vermitteln
und auf den Arbeitsmarkt vaorbereiten. Mehr als 3.500 vom Bil-
dungsministerium anerkannte Einrichtungen bieten Kurse zur
beruflichen Bildung an. Eine klare Trennung zwischen berufli-
cher Aushildung und Hochschulstudium wie in Deutschland be-
steht in Brasilien nicht. So werden viele Berufe, die in Deutsch-
land einer Berufsaushildung entsprechen, in Brasilien in einem
Hochschulstudium erlernt, wie z. B. Pflegeberufe und das
Elektrohandwerk. Oft finden Studium und nicht akademische
Berufsaushildung an den gleichen Schulen und Universitaten
statt. Zu den wichtigsten Arten von Schulen gehdéren (vgl. KO-
OPERATION INTERNATIONAL, 2024]:

Die technischen Schulen sind meist in der Tragerschaft der 6f-
fentlichen Hand, sowohl auf nationaler, bundesstaatlicher und
munizipaler Ebene. Den weitaus gréfdten Anteil der Aushildung
Ubernimmt die bundesstaatliche Ebene. Die Technischen Schu-
len finden sich in der Sekundarstufe Il und hieten eine berufliche
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Aushbildung. Die technischen Schulen kénnen auch an nationale
Universitaten angegliedert sein, was die enge Verbindung zwi-
schen beruflicher und akademischer Aushildung in Brasilien
aufzeigt.

Im Rede Federal sind éffentliche Einrichtungen auf nationaler
Ebene zusammengefasst, die die sekundare Schulbildung mit
einer beruflichen Aushildung auf der technologischen Ebene
verbinden. Unter das Rede Federal fallen unterschiedliche fo-
derale Schulungssysteme, die 2008 im ,Netzwerk fir Berufli-
che, Wissenschaftliche und Technologische Ausbildung” (Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, Rede
Federal) zusammengefasst wurden. Im Jahr 2024 sind im Rede
Federal 685 Bildungseinrichtungen integriert, die aus Bundes-
instituten (Institutos Fedrais, IF), Féderalen Zentren flr tech-
nologische Bildung [Centros Federais de Educacé&o Tecnoldgica
- Cefets), der Faderalen Technischen Universitat Parana (Uni-
versidade Tecnoldgica Federal do Parana, UTFPR], technischen
Schulen, die an fdderale Universitaten angebunden sind und aus
dem Colégio Pedro Il bestehen [vgl. MINISTERIO DA EDUCACAD,
2024h].

Bereits in den 40er Jahren des letzten Jahrhunderts wurden
brasilianische Industrieunternehmen zum ersten Mal per Gesetz
verpflichtet, ein Prozent ihrer Lohnzahlungen an den damals
neugegrindeten SENAI abzufiihren, um dessen Berufshildungs-
zentren zu finanzieren. Das daraus entstandene gemeinn(tzige
,Sistema-S” besteht bis heute und hat das gréf3te Angebot zur
beruflichen Aus- und Weiterbildung in Brasilien. Das Sistema-S
besteht aus neun Einheiten mit einer unterschiedlichen fachli-
chen und funktionalen Ausrichtung, das bereits 1942 mit dem
SENAI ins Leben gerufen und in den Jahren seit der Griindung
weiter ausgebaut wurde. Es bestehen aktuell nachfolgende Ein-
heiten (vgl. DBORNBACH, 2000; CARVALHO, 2024):

SENAI war die erste Einheit des S-Systems und bietet berufliche
Aus- und Weiterbildung im Industriesektor mit Kursen, Work-
shops und Programmen zur Entwicklung von Fahigkeiten und
zur Forderung von Innovationen in verschiedenen Branchen.

SENAC bietet speziell Kurse zur Berufsaushildung fir den kauf-
mannischen Sektor an, wie beispielsweise Kurse im Einzelhan-
del, Gastgewerbe und Tourismus.



SENAR hietet Aushildungsprogramme in landwirtschaftlichen
Techniken, landlicher Bewirtschaftung und nachhaltigen Prak-
tiken sowie berufliche Aus- und Weiterbildung flr Landarbeiter/
-innen, Landwirt/-innen und landwirtschaftliche Unternehmen.

SESC bietet soziale Dienste, kulturelle Aktivitaten und Frei-
zeitprogramme fur Arbeitnehmer/-innen und ihre Familien im
Handelssektar an. Fur die breite Offentlichkeit bietet es auch
Gesundheitsdienste, Freizeitaktivitaten, kinstlerische Veran-
staltungen und Bildungsprogramme kostenlos oder zu geringen
Kosten an.

SESI, der Sozialdienst der Industrie, hat das Ziel, die Lebensqua-
litdt und das Wohlbefinden von Industriearbeiter/-innen und
ihren Familien durch die Bereitstellung von Gesundheitsversor-
gung, Bildung, Sport, kulturellen Aktivitaten und Arbeitsschutz-
programmen zu verbessern.

SEBRAE unterstutzt Kleinst- und Kleinunternehmen bei ihrer
Entwicklung und ihrem Wachstum durch Schulungen, Beratung
und Zugang zu Marktressourcen und -informationen.

SESCOOP ist speziell fur die Unterstltzung und fachliche Aus-
und Weiterbildung von Genossenschaften aus verschiedenen
Sektaoren zur Férderung kooperativer Prinzipien und Praktiken
zustandig.

SENAT ist ein spezieller sozialer Dienst im Verkehrs- und Trans-
portwesen, zur Unterstutzung der Gesundheitsversorgung und
fur Ausbildungsprogramme flr Beschaftigte im Transportsektor
(Strafde, Schiene, Luft und See).

SEST ist speziell auf die berufliche Aus- und Weiterbildung des
Transportsektors ausgerichtet. Das Serviceangebot umfasst
Schulungen im Logistikbereich oder auch Fahr- und Sicher-
heitstrainings.

Viele private Colleges hieten ebenfalls herufliche Ausbildungs-
programme und Fortbildungskurse in unterschiedlichen Fach-
richtungen an. Oft sind diese Colleges gut ausgestattet und
bieten auch die Verbindung mit praktischen Ausbildungsteilen
kooperierender Unternehmen mit an.

Einige Sekundarschulen bieten eine technische Aushildung
als Teil ihres Lehrplans an. Diese Schulen ermdglichen es den
Schuler/-innen, gleichzeitig eine allgemeine Schulbildung und
eine berufliche Qualifikation zu erwerben.

Im Jahr 2022 gah es in Brasilien ca. 9,6 Millionen Schiler/
-innen bzw. Auszubildende in der Sekundarstufe, wovon unge-
fahr 1,74 Millionen in technischen Berufen ausgebildet wurden
(vgl. ABRES, 2024).

Je nach gewahlter fachlicher Ausrichtung kénnen an den Bil-
dungseinrichtungen der mittleren Berufsbildung drei un-
terschiedliche Abschlisse erworben werden. Bei allen drei
Schulabschliissen wird die Berechtigung zum Besuch einer
Hochschule (allgemeine Hochschulreife] erworben [vgl. SAID,
2024]):

Im letzten Jahr der Sekundarstufe findet zudem die Prifung
ENEM [Exame Nacional no Ensino Médio) statt, was einer na-
tionalen Abschlussprifung der Sekundarstufe entspricht und
Voraussetzung dafur ist, sich um einen Studienplatz an einer
Bundesuniversitat [Universidade Federal) bewerben zu kénnen.
Die Priifungsleistung ENEM gilt derzeit als wichtigster Nachweis
der Zulassung zu einer Universitat und wird in ganz Brasilien
akzeptiert. Mit guten ENEM-Prafungsleistungen erhéhen sich
neben der Zulassung zu einem Studienplatz auch die Chancen
auf ein Stipendium [vgl. CARREIRA, 2024).

Nach dem Abschluss der Berufshildung werden unterschiedli-
che Abschlusszertifikate [Diploma) verliehen. Hierbei ist zu be-
achten, dass dieser Abschluss nicht nur technische Berufe um-
fasst, sondern fur alle Berufsgruppen gilt. Die Diplome kénnen
wie nachfolgend eingeteilt werden (ESCOLA DA PAZ, 2021):

Das Technikerdiplom wird nach Abschluss einer Berufsaus-
bildung erteilt und beim MEC Uber die bundesstaatlichen Bil-
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dungssekretariate (Secretarias Estaduais de Educacgao) regis-
triert. Das ausgestellte Diplom beschreibt neben den belegten
Fachern mit Stundenumfang auch den beruflichen Abschluss
der Ausbildung. Es handelt sich hierbei um einen mittleren Be-
rufsabschluss.

Die Berufshildungsdiplome werden nach dem Abschluss von
Berufshildungskursen mit bestimmtem Stundenumfang erteilt
und als Zusatzqualifikationen im beruflichen Leben verwendet.
Mit dem Diplom wird kein formaler Berufsabschluss erzielt, son-
dern es werden die belegten Facher mit dem jeweiligen Zeitauf-
wand dargestellt.

Bei dem Technologendiplom handelt es sich um einen Berufs-
abschluss der héheren Bildung. Wahrend das Technikerdiplom
nach einigen Monaten Aushildung bzw. nach maximal drei Jah-
ren verliehen wird, dauert die Aushildung zum Technologen in
der Regel ungefahr zwei Jahre. Wahrend das Technikerdiplom
mehr auf operative Positionen ausgerichtet ist, richtet sich das
Technologendiplom auf Positionen der Aufsicht, des Manage-
ments und der Koordination.

Sieht man von den oben genannten berufshildenden Schu-
len ab, flihrt der Weg zu einem Abschlussdiplom, das die Aus-
Ubung eines anerkannten Berufs ermaglicht, haufig Uber den
Besuch einer Hochschule. Somit findet ein Teil der beruflichen
Aus- und Weiterhildung im Tertiarbereich statt, wobei viele
der aus Deutschland bekannten Ausbildungsberufe in Brasili-
en an Fachhochschulen und Universitaten angeboten werden
und somit entsprechend als Hochschulbildung zahlen. Das gilt
u. a. auch fur viele technische Berufe, wodurch z. B. ausgehil-
dete Elektroniker/-innen in Brasilien Uberwiegend Uber einen
Hochschulabschluss verfligen (vgl. HARWARDT, 2010). Im Jahr
2021 waren etwa 8,7 Millionen Studierende im Tertiarbereich
eingeschrieben, wohei die Zahl bis 2023 auf rund 9,1 Millionen
anstieg. Fur 2024 liegen noch keine endglltigen Zahlen var,
aber die Einschreibungen bleiben stabil oder steigen leicht, da
sich der Trend zur Hochschulbildung fortsetzt, inshesondere in
Online-Programmen, die in Brasilien an Bedeutung gewinnen.
In den letzten Jahren machen durchschnittlich Gber 1 Million
Brasilianerinnen und Brasilianer pro Jahr einen Bachelor- oder
Masterabschluss an brasilianischen Hochschulen. In Brasilien
gibt es tber 2400 Hochschulen, wovon mehr als 80 Prozent von
privatwirtschaftlich geftihrten Tragern geleitet werden [ABRES,
2024; CEIC DATA, 2024; KOOPERATION INTERNATIONAL, 2024].

Der Tertiarbereich bzw. die Hochschulbildung setzt sich aus den
folgenden Aushildungsstufen zusammen:
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als grundstandiges Studium mit
den Abschlusstiteln Bachelor [Bacharel], Magister [Licenciado]
oder akademisch ausgebildete/r Techniker/-in [Tecndlogo). Das
Studium dauert durchschnittlich vier bis fiinf Jahre, beim Tech-
niker/der Technikerin 3,5 Jahre, und ist Voraussetzung flr eine
weiterfihrende akademische Aushbildung.

als weiterfihrendes Stu-
dium, das mit dem akademischen Master (Mestrado Académi-
ca), berufsorientierten Master (Mestrado Profisional] oder dem
Master of Business Administration (MBA) abgeschlossen wer-
den kann. Das Studium dauert in der Regel ungefahr zweiein-
halb Jahre.

erfolgt nach erfolgreich abgeschlos-
senem Masterstudiengang, wabei das Promotionsstudium in
der Regel nach vier Jahren abgeschlossen wird.

In Brasilien gibt es funf unterschiedliche Arten von Hochschu-
len. Diese werden unterschieden in Faculdade [Fachhochschu-
le], Centro Universitario (Universitatszentrum) und Universida-
de (Universitat), Centro de Educacgdo Tecnoldgica (Technische
Bildungszentren] und Institutos Federais (Bundesstaatliche
Institute]. Allerdings muss beachtet werden, dass die hier ver-
wendeten deutschen Begrifflichkeiten nur einer Vergleichbar-
keit dienen, nicht aber als gleichbedeutend interpretiert werden
dirfen. So kommt die Fachhochschule der Faculdade im Bil-
dungsinhalt am nachsten, kann dieser aber nicht gleichgesetzt
werden (vgl. FARQ, 2024).

Die einzelnen Fachhochschulen konzentrieren sich
auf einen bestimmten Bildungsbereich, wie z. B. Technik oder
Gesundheit, wobei oft nur ein Studiengang angeboten wird. Die
Studierenden verlassen diese in der Regel mit einem Bachelor-
abschluss. Die Faculdades sind aber nicht frei in der Ausgestal-
tung der einzelnen Studiengange, sondern muissen diese vom
MEC genehmigen lassen. Die Professor/-innen mussen auch
nicht Uber einen Master- oder Doktorgrad verfligen, um in der
Lehre tatig sein zu dirfen. Die Fachhochschulen sollen die Stu-
dierenden auf den sofortigen Eintritt in den Arbeitsmarkt vor-
bereiten, weshalb die Lehrkrafte selbst haufig aus der Privat-
wirtschaft kommen und somit Uber entsprechende praktische
Erfahrungen verfligen.

Universitatszentren unterliegen mehr
Anforderungen als die Fachhochschulen. Sie erreichen je-
doch nicht die Angebotsvielfalt an Studiengangen wie die
Universitaten und bieten in der Regel mehrere Kurse im glei-
chen Ausbildungsbereich an. An Universitatszentren muss
ein Drittel der Lehrkréafte einen Master- oder Doktortitel und
mindestens ein Flinftel einen Vollzeitvertrag haben. Die Uni-
versitatszentren sind in der Regel kleiner als die Universita-
ten und im Gegensatz zu diesen nicht verpflichtet, Forschung
zu betreiben. Die Abschlusse werden sowohl vom Bildungs-



ministerium als auch vom Arbeitsmarkt als gleichwertig mit
Universitatsabschlissen angesehen.

Universitaten sind am besten ausgebaut und
bieten die meisten Studienangebote. Sie bieten unterschied-
liche Studiengange an und haben in der Regel einen grofden
Campus. Sie sind absolut autonom und kénnen Kurse ohne eine
Erlaubnis des Bildungsministeriums erstellen. 1/3 der Lehrkraf-
te muss einen Master- und Doktortitel besitzen und in Vollzeit
arbeiten. Lehrkrafte mit Master- und Doktortitel miissen neben
der Lehrtatigkeit auch wissenschaftlich arbeiten.

Technologische Bildungs-
zentren sind 6ffentliche oder private Einrichtungen, die auf die
Berufsaushildung spezialisiert sind. Ziel ist es, Studierende in
Hochschulstudiengangen flir verschiedene Wirtschaftssekto-
ren zu qualifizieren. Die technologischen Bildungszentren sind
stark in der angewandten Forschung und Entwicklung neuer
Technologien und Dienstleistungen im Auftrag privater Unter-
nehmen tatig. Sie bieten Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten
fur Fach- und Flihrungskrafte in der Privatwirtschaft.

Die Bundesinstitute sind offentliche Ein-
richtungen, die Grund-, Hochschul- und Berufshildung anbieten
und auch facherlibergreifend arbeiten. Sie konzentrieren sich
auf die technische Aushildung fur unterschiedliche Bereiche.
Diese Institute hieten Bildungsangebote im Sekundarbereich,
die in die technische Ausbildung integriert sind, unabhangige
technische Ausbildungskurse, Hochschulkurse im Technolo-
giebereich, Bachelor- und Postgraduierten-Studiengange an.
Sie haben weitgehende Autonomie in der Ausgestaltung der
Studiengange. Die Bundesinstitute sind den technologischen
Bildungszentren sehr ahnlich, missen jedoch 50 Prozent ihrer
Ausbildungsplatze fur Sekundarkurse und 20 Prozent flir Ba-
chelor-Kurse reservieren, was die Autonomie der Institute ein-
schrankt.

In Brasilien legt die Verfassung fest, dass an staatlichen Hoch-
schulen (Universitaten und Fachhochschulen) grundsatzlich
keine Studiengebuhren erhoben werden dirfen. Die Anzahl der
Studienplatze an éffentlichen Hochschulen ist jedoch beschrankt
und der Zugang wird nach ausgewahlten Kriterien, wie den Ergeh-
nissen der national vereinheitlichten schulischen Abschlusspri-
fung ENEM, aber auch universitatseigenen Prufungen gewahrt.
Um diese Zugangsvoraussetzungen zu umgehen, schreiben
sich im Ergebnis etwa 75 Prozent der Studierenden in privaten
Hochschulen ein, an denen meist Geblhren erhoben werden. Zur
Unterstltzung vergibt der brasilianische Staat Stipendien [vgl.
KOOPERATION INTERNATIONAL, 2024]. Die Zahl der Stipendien ist
jedoch begrenzt und auch schwierig zu erhalten. Eine Vielzahl der
Brasilianer/-innen studiert deshalb nebenberuflich, weshalb die
Vorlesungen haufig am Abend stattfinden. Die Studiendauer be-
tragt fir die meisten Studierenden in der Regel vier bis finf Jahre
bis zum Erreichen eines Bachelorabschlusses.

Interview mit Luca Jelic und Johanna Elsasser,
Bundesinstitut fir Berufshildung (BIBB])

Wie beurteilen Sie das brasilianische Berufs-
bildungssystem hinsichtlich lhrer Erfahrun-
gen?

Unsere Erfahrungen mit dem brasilianischen
Berufshildungssystem basieren vor allem auf
unseren institutionellen sowie personlichen
Kontakten und Kooperationen mit dem SENAI
sowie weiteren Berufshildungsanhietern. Beim
Berufshildungssystem in Brasilien zeigt sich
ein differenziertes Bild, je nachdem ob man
sich staatliche, halbstaatliche oder private An-
bieter anschaut. So wurden bei den staatlichen
Institutos Federais massive Einschnitte vorge-
nommen, wahrend der ,halbstaatliche” SENAI
durch Arbeitgeberfinanzierung eine exzellente
Berufshildung ermaglicht. Man sieht in Brasilien
aufderdem ein grofses Stadt/Land-Gefalle, was
das Angebot an Berufshildungskursen angeht.

Welche Bedeutung hat der SENAI bzw. das
Sistema-S im brasilianischen Berufshildungs-
markt?

Das Sistema-S geht ja auf die vierziger Jahre
des letzten Jahrhunderts zurtick und ist der
Hauptanbieter fur berufliche Bildung in Bra-
silien. Durch die Pflichtumlage der Industrie-
Arbeitgeber von 1 Prozent der Lohnsumme
an SENAI hat dieses naturlich eine besonde-
re Stellung im brasilianischen Markt. Daher ist
aus Arbeitgebersicht die Inanspruchnahme der
Bildungsangehote des Sistema-S sehr nahelie-
gend. Das heifdt, man kommt an dieser Organi-
sation nicht vorbei, denn sie leistet gute Arbeit.
Ein belegter Kurs des SENAI mit Zertifizierung
ist bei Arbeitgebern sehr gut angesehen.

Es gibt ja ein MoU flir den Zeitraum
zwischen 2023 bis 2026 zwischen dem BIBB
und dem SENAI. Kénnen Sie Ihre konkreten Er-
fahrungen mit dem Sistema-S kurz darstellen?

Also grundsatzlich gibt es bereits seit 1998
eine Kooperation zwischen dem SENAI und
dem BIBB. Es gibt hier einige konkrete Bereiche,
wie zum Beispiel die Digitalisierung/digita-
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le Technologien in der Berufshildung,
die gemeinsam bearbeitet werden. Wir
kooperieren beispielsweise bei einem
Call, wo Start-ups bei der Entwicklung
digitaler Simulations- und Schulungs-
techniken unterstltzt werden.

Welche Rolle spielen digitale Technolo-
gien in der aktuellen Zusammenarbeit
zwischen BIBB und SENAI?

Digitale Technologien sind ein Hauptfo-
kus in unserer Kooperation, so hatten
wir 2023 gemeinsam auch eine Veran-
staltung zur Rolle digitaler Medien in
der beruflichen Bildung mit konkreten
Praxisheispielen. Die digitale Berufshil-
dung ist ja auch enorm wichtig, weil es
eben wirklich ,Remote Areas” in Bra-
silien gibt, wo man auf digitale Modelle
umschalten muss. Vorteil am digitalen
Lernen ist dabei auch, dass man Dinge
oder Sachverhalte simulieren kann und
erstmal in der Simulation im geschutz-
ten Raum arbeitet und eine technische
Fahigkeit eintbt, bevor man wirklich in
der Produktion an die Maschine geht.
Simulationsbasierte  Verfahren  wie
LVirtual Reality” ermoglichen es, dass
man die ersten Schritte mit einer Tech-
nologie in einem geschlitzteren Rahmen
macht, bevor man in die Praxis wechselt.
Beispiele sind hierfur ein Gabelstapler-
Simulator des SENAI oder die digitale
Schweifbrille.

In welchen Bildungsbereichen besteht
lhrer Meinung nach der gréfdte Bedarf
an deutscher Expertise?

Brasilien versucht gerade sein duales
System weiter auszubauen. So gibt es
im Bereich Erneuerbare Energien und
griner Wasserstoff viele Projekte mit
deutscher Beteiligung, also gerade
auch im Bereich wirtschaftliche Zusam-
menarbeit in Kooperation mit der GIZ
Bei diesen Themen fehlt auf nationaler
Ebene noch gewisse Expertise, weshalb
hier der Aufbau von Ausbildungsgangen
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interessant ist. Wir sehen in Brasilien
auch Chancen flr deutsche Bildungs-
angebote fir den Soft-Skills-Bereich,
da Themen wie Teamwaork und Kommu-
nikation zumindest in der beruflichen
Bildung aus unserer Sicht noch keine
sehr grofde Bedeutung geschenkt wird.

Wie sollten deutsche Bildungsanbie-
ter ihre Programme an die kulturellen
und wirtschaftlichen Besonderheiten in
Brasilien anpassen?

Wir haben den Eindruck, dass ein
schneller Eintritt in den Arbeitsmarkt fur
die Kursteilnehmenden sehr wichtig ist.
Es hat viel damit zu tun, dass man wah-
rend der Aushildung nicht in Vollzeit bzw.
nur in Teilzeit arbeiten kann. Gleichzeitig
besteht bei den allermeisten Menschen
in Brasilien ein 6konomischer Druck,
sowaohl schnell auf den Arbeitsmarkt
zu kommen, als auch bei beruflicher
Aus- und Weiterhildung nur kurz die Er-
werbstatigkeit zu verlassen. Daher soll-
ten Kurse zeitlich flexibel und in kleinen
Blocken als Teilgualifikation angeboten
werden. Es ist also wichtig, dass es Kur-
se ermoglichen, dass Teilnehmende sich
schnell arbeitsmarktrelevante Qualifika-
tion aneignen kénnen.

Was sollte man beim Einstieg in den
brasilianischen Markt Ihrer Einschatzung
nach wissen?

Wichtig ist zu beachten, dass das Anse-
hen der dualen Aushildung bzw. der Be-
rufsausbildung im Vergleich zur akade-
mischen Bildung nicht sonderlich hoch
ist, auch wenn diese durch einen neuen
Gesetzgebungsprozess in Brasilien ge-
starkt werden soll. Das bedeutet, dass
das Werben und Uberzeugen fr die [du-
ale] Aushildung aufgrund der genannten
Vorteile wie ein schneller Einstieg in den
Arbeitsmarkt immer noch wichtig ist
und verfolgt werden sollte.



Die Ausbildung von Berufslehrkraften erfolgt im Rahmen der
Sekundarstufe in grundstandigen Studiengangen gemaf den
vam CNE festgelegten Rechtsvorschriften und spezifischen Nor-
men [vgl. MINISTERIO DA EDUCAGAQ CONSELHO NACIONAL DE
EDUCAGAOD CONSELHO PLEND, 2021). Danach miissen Lehrkrafte
an technischen Berufsschulen selbst Giber einen Abschluss an ei-
ner technischen Schule verfligen. Nach Vorgaben des CNE muss
hierbei die technische Kompetenz im beabsichtigten Bereich
nachgewiesen werden, vorzugsweise durch Zertifikate absol-
vierter technischer Kurse. Absolvent/-innen mussen Erfahrung
und Kompetenz im jeweiligen Technologiebereich nachweisen.
Technische Kurse dauern maximal zwei Jahre und folgen einem
der 13 vom MEC empfohlenen technologischen Bereiche. Um als
Berufslehrkraft das Gltesiegel der Bundesregierung zu erhalten,
mussen bestimmte Vorgaben befolgt werden, darunter ein vor-
ab festgelegter Aushildungsumfang, Praktikumsanforderungen
und eine Abschlussarbeit zur Ausstellung des Diploms. Zusatzlich
mussen flr die Arbeit in der technischen Berufshildung spezifi-
sche Anforderungen erfullt werden. Offentliche Bildungseinrich-
tungen mussen beispielsweise ihren Lehrkraften angemesse-
ne technische Aus- und Weiterbildungsangebote unterbreiten.
Sollten keine technisch ausgebildeten Lehrkrafte zur Verfigung
stehen, kdnnen nach Angaben des CNE zusatzliche Einstellungs-
kriterien greifen, wie z. B. eine padagogische Aushildung, eine
padagogische Spezialisierung oder eine nachgewiesene Unter-
richtserfahrung von flinf Jahren. Weiterhin wird verlangt, dass die
Lehrenden standig auf dem neuesten Stand in dem technischen
Bereich bleiben, in dem sie unterrichten. Dazu sollen auch Spe-
zialisierungen, Postgraduierungen, neue technische, berufliche
oder Erweiterungskurse belegt werden [vgl. ESSA EDUCACAD
PROFISSIONAL S.A,, 2022].
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Durch das stabile Wirtschafts- und Bevdlkerungswachstum Bra-
siliens hesteht auch in Zukunft eine zunehmende Nachfrage nach
beruflicher Aus- und Weiterbildung. Neben den éffentlichen Bil-
dungsanbietern auf Ebene des Bundes, der Bundesstaaten und
der Kommunen, sind auch gerade im Bereich der Berufshildung
im mittleren Bereich viele private Betreiber von Bildungseinrich-
tungen im Markt tatig, die aber gemeinnUtzig betrieben werden
mussen, um beim Bildungsministerium eine Zulassung zu er-
halten. Offentliche und private Bildungsanbieter stehen zwar im
Wetthewerb, erganzen sich jedoch auch, indem sie unterschiedli-
che Bereiche abdecken oder miteinander kooperieren. Dabei sind
privatwirtschaftliche Bildungsanbieter weit verbreitet und ein
unentbehrlicher Bestandteil des Berufsbildungsmarktes in Brasi-
lien. Neue Betreiber von Bildungseinrichtungen mussen sich auf
aufwendige Zulassungsprozesse einstellen, weshalb es gerade
fur deutsche Unternehmen empfehlenswert ist, sich mit bereits
etablierten Anbietern als Dienstleister oder Anbieter von Aushil-
dungsmaterialien zusammenzuschlieRen.

Deutsche Produkte und Dienstleistungen haben einen hervorra-
genden Ruf, weshalb von brasilianischer Seite eine hohe Koope-
rationsbereitschaft auch im Bildungshereich besteht. Gleichzeitig
gelten Brasilianer/-innen gegenuber neuen und innovativen Pro-
dukten und Dienstleistungen als sehr offen und sind bereit, daftir
entsprechend héhere Preise zu zahlen. Gerade auch bei prestige-
trachtigen Institutionen und Projekten wird auf Qualitat geachtet,
weshalb die Entscheidung haufig auf bekannte Marken fallt, mit
denen Vertrauen, Qualitat oder Image assoziiert wird. Auch wenn
die Zahlungsbereitschaft bei Unternehmen, Einzelpersonen und
staatlichen Einrichtungen fir hohe Qualitat durchaus vorhanden
ist, so ist doch Vorsicht bei der Vertragsgestaltung und Abwick-
lung der Zahlungen gehoten. Es wird empfohlen, mit Anzahlun-
gen zu arbeiten, um die Ernsthaftigkeit des Partners hzw. der
Kund/-innen bewerten zu kénnen. Dabei ist zu berlicksichtigen,
dass es bei staatlichen Organisationen aufgrund von burokrati-
schen Vorgaben zu Verzégerungen bei der Beauftragung bzw. bei
den Zahlungen kammen kann.

Die Weiterbildung von Lehrenden in Brasilien ist gewlnscht bzw.
auch von Expert/-innen gefordert, jedoch erfolgt sie auf freiwilli-
ger Basis. Kurse flr Lehrende werden vom Bildungsministerium
und von Hochschulen, aber auch vereinzelt von privaten Bil-
dungseinrichtungen angeboten.

Ausschreibungen im Bildungsbereich werden vom Bildungs-
ministerium auf Bundesebene auf den Seiten des Ministeriums
veroffentlicht. Auf kommunaler und Bundesstaatenebene sind
die jeweiligen lokalen Ministerien zustandig. Zum Zeitpunkt der
Erstellung der Studie konnte keine aktuelle Ausschreibung in den
Portalen im Bildungsbereich gefunden werden.

Deutsche Anbieter von Berufshildung finden in Brasilien einen at-
traktiven Markt, da das Land einen hohen Bedarf an qualifizierten
Fachkraften inshesondere im Industrie- und Technologiebereich
aufweist. Dabei wird im brasilianischen Bildungssystem zuneh-
mend Wert auf praxisnahe, technisch ausgerichtete Aushildun-
gen gelegt, um die wachsende Nachfrage der Wirtschaft zu de-
cken. Zudem werden in Brasilien auch viele Berufshildungskurse
angeboten, die sich an deutschen Standards orientieren und so-
mit den Einstieg fur deutsche Bildungsanbhieter erleichtern.

Aktuell ist Brasilien besonders bestrebt, seinen Industriesektor
zu modernisieren sowie die Verkehrs- und Energieinfrastruktur
weiter auszubauen. Entsprechend grof3 ist der Bedarf an qualifi-
zierten Arbeitskraften. Fast die Halfte aller Unternehmen aus dem
verarbeitenden Gewerbe gaben 2020 an, dass sich der Fachkraf-
temangel negativ auf die Produktivitat und Qualitat der Produk-
te auswirkt (vgl. GTAI, 2024a). Hier zeigt sich ganz deutlich die
Schwache des Bildungssystems, Nachwuchskrafte auszubilden
und dem Arbeitsmarkt bereitzustellen. So ist Brasilien im Ranking
zur internationalen Wettbewerbsfahigkeit beim Kriterium Bildung
das Schlusslicht von 63 untersuchten Landern. Im World Talent
Ranking, einer seit Uber 10 Jahren vom schweizerischen Inter-
national Institute for Management Development durchgefiihrten
Ranking der 63 wirtschaftlich starksten Lander, belegt Brasilien
regelmafiig die letzten Platze [vgl. IMD - INTERNATIONAL INSTITU-
TE FOR MANAGEMENT DEVELOPMENT, 2023b; GTAI, 2024a). Der
hohe Bedarf an beruflicher Aus- und Weiterbildung bietet nicht
nur den lokalen brasilianischen Ausbildungseinrichtungen, son-
dern auch deutschen Unternehmen mit ihrem exzellenten Ruf im
Bereich der dualen Bildung, sehr gute Geschaftschancen.

Eine gesicherte Finanzierung der Berufshildung ist in Brasilien
zentraler Bestandteil der Bildungspalitik des Landes. So umfas-
sen die wichtigsten Finanzierungsmaglichkeiten fur die private
Bildungswirtschaft sowohl staatliche Programme als auch pri-
vatwirtschaftliche Initiativen und internationale Kooperationen,
von denen auch deutsche private Bildungsanbieter profitieren
kénnen. Als Beispiel seien hier die Zusammenarbeit im Bereich
der dualen Aushildung im Bereich der deutschen Auslandshan-
delskammern genannt. Generell ist die Zahlungshereitschaft flr
Berufsbildungsangebote in Brasilien je nach finanziellen Mag-
lichkeiten sehr hoch. So investieren Unternehmen verstarkt in
die Weiterhildung ihrer Fachkrafte, insbesondere in technischen
Bereichen, die die Bedeutung qualifizierter Arbeitskrafte verdeut-
lichen. Bei Privatpersonen hangt die Bereitschaft zur Investition
stark von den finanziellen Maglichkeiten und den wahrgenom-
menen Vorteilen ab, wobei staatliche Programme eine wichtige
Unterstltzung bieten. Insgesamt steigt das Interesse an beruf-
licher Bildung, was auf eine positive Entwicklung und steigende
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Qualifikationsbereitschaft sowohl bei Unternehmen als auch Ein-
zelpersonen hinweist.

Nachfolgend sind besonders interessante Bereiche und Projekte
als Ankntipfungspunkte genannt.

2022 wurde das dreijahrige Kooperationsprojekt ,,Berufliche Bil-
dung fur grine wirtschaftliche Entwicklung und Arbeitsplatze”
zwischen dem MEC und der Deutschen Gesellschaft fiir Interna-
tionale Zusammenarheit (GIZ] gestartet. Die Initiative zielt darauf
ab, die Beschaftigungsaussichten durch berufliche und technolo-
gische Bildung zu verbessern. Hierbei stehen besonders die The-
men Biodkonomie, Energie, Kreislaufwirtschaft und Digitalisie-
rung im Vordergrund. Es erfolgte eine Investition von rund sechs
Millionen EUR von der deutschen Regierung, die etwa 14.000
Menschen in Brasilien zugutekommen soll. Die Umsetzung des
Projekts wird zur Gestaltung, Umsetzung und Verbesserung vaon
technischen und beruflichen Ausbildungsprogrammen in den
Bereichen Nachhaltigkeit und griine Wirtschaftsentwicklung bei-
tragen, die strategische Bereiche fur die nationale Entwicklung
sind und in den kommenden Jahren einen wachsenden Trend bei
der Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften aufweisen. Hierbei
kénnen sich auch deutsche Bildungsanbieter einbringen, indem
sie Kontakt mit den Projektverantwortlichen der GIZ in Brasilien
aufnehmen und ihre Leistungen vorstellen. Neben einer direkten
Finanzierung durch das Projekt besteht aber auch ein darlber
hinaus gehender Bedarf an Aus- und Weiterbildung in Themen-
bereichen wie regenerativer Energieerzeugung, Recycling und
Digitalisierung. Generell sind die genannten Themenfelder auch
in Brasilien eindeutige Wachstumsmarkte und versprechen lang-
fristige Geschaftsmoglichkeiten [vgl. MINISTERIO DA EDUCAGAD,
2024e).

Erneuerbare Energien und Energieeffizienz sind Themen, die in
Brasilien aufgrund der hohen Kosten und der unzureichenden
Verfligharkeit von Energie immer starker an Bedeutung gewin-
nen. Daher gibt es in diesem Themenkomplex viele Aus- und Wei-
terbildungsinitiativen sowohl von brasilianischer Seite als auch in
Kooperation mit Deutschland. Im Folgenden werden Projekte des
MME, der GIZ, SENAI und der AHK Brasilien beschrieben. Insge-
samt ist der Bildungsmarkt in diesem Bereich sehr grof? und es
sind einige Anbieter im Markt. Es werden jedoch standig innova-
tive Produkte und Methoden entwickelt, die dem Markt bekannt
gemacht werden mussen. Dabei ist Deutschland in vielen Sek-
toren Innovationstreiber und wird auch in Brasilien dafur aner-
kannt, mit der entsprechenden Offenheit gegentber deutschen
Bildungsanbietern.
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Das Projekt ,,Centro de Exceléncia em Hidrogénio Verde do Brasil”
ist eine Kooperation zwischen dem SENAI und der GIZ. Im Rah-
men des Projektes wurde 2023 das erste Zentrum flr Exzellenz
in der Aushildung im Bereich griiner Wasserstoff im brasiliani-
schen Bundesstaat Rio Grande do Norte eroffnet. Deutschland
unterstutzt das Projekt, um die rechtlichen, institutionellen und
technologischen Bedingungen fur die Entwicklung eines Marktes
fur grinen Wasserstoff in Brasilien zu verbessern. Das Projekt
fordert die Entwicklung von Aushildungs- und Schulungspro-
grammen auf unterschiedlichen Ebenen, um Fachkrafte fur die
griine Wasserstofftechnologie auszubilden. Hieraus ist zu erken-
nen, dass auch in Brasilien das Thema griiner Wasserstoff an
Bedeutung gewinnt und entsprechend ausgehildetes Persanal in
diesen Bereichen benétigt wird [vgl. MINISTERIO DA EDUCAGAQ,
2024e; PORTAL DA INDUSTRIA, 2024). Weil das Thema in Brasilien
nach nicht so weit fortgeschritten ist wie in Deutschland, werden
Schulungsplane als auch Lehr- und Lernmaterialien benétigt.

Brasilien ist eines der rohstoffreichsten Lander und neben China
und Australien fihrend in der Produktion von Erzen und Indust-
riemineralien. Es ist einer der gréf3ten Produzenten und Expor-
teure vaon Eisenerz, Niob, Mangan, Nickel, Bauxit, Edelsteinen und
Natursteinen. Bei den Ressourcen an mineralischen Rohstoffen
ist Brasilien weltweit sogar flihrend. Durch grof3e Erddlfunde vor
der brasilianischen Kiiste wird das Land auch immer mehr zu ei-
nem der wichtigsten Erddlproduzenten. Es entstehen zahlreiche
neue Bergwerke und Férderanlagen flr Erddl, bestehende Betrie-
be werden erneuert, erweitert und modernisiert. Das daflir not-
wendige Fachpersonal ist nicht im ausreichenden Umfang vor-
handen, was die Entwicklung des Sektors hemmt. Durch diesen
Umstand bedingt, haben viele internationale und brasilianische
Unternehmen aus dem Rohstoffsektor begonnen, intensiv in die
Weiterbildung ihrer brasilianischen Mitarbeitenden zu investieren
und betreiben eigene Aushildungszentren vor Ort. So betreibt der
brasilianische Rohstoffkonzern Vale private Aushildungszentren
wie das ,Vale Institute of Technology, VIT", um Arbeitskrafte aus-
zubilden.

Bildungsanbieter aus dem Rohstoffbereich haben umfangreiche
Geschaftsmaglichkeiten, insbesondere im Bereich Nachhaltig-
keit, der in Brasilien zunehmend an Bedeutung gewinnt. Dazu
zéhlen auch Technologien zur Aufbereitung, Weiterverarbei-
tung und Lagerung von Produktionsreststoffen. Schulungspro-
gramme sowie Lehr- und Lernmaterialien sind gefragt, und der
Kantakt kann direkt mit den meist groRen Unternehmen oder
Schulungseinrichtungen aufgenommen werden (vgl. DEUTSCHE
ROHSTOFFAGENTUR, 2024].



Der Markt flr private Berufsbildung im Kfz-Bereich in Brasilien
ist von zunehmender Bedeutung, inshesondere angesichts der
wachsenden Automohilindustrie des Landes. Institutionen wie
SENAI bieten spezialisierte Ausbildungsprogramme an, die auf
die Bedurfnisse der Automobilbranche zugeschnitten sind. Diese
Programme werden haufig in Zusammenarbeit mit Unternehmen
entwickelt, um sicherzustellen, dass die vermittelten Fahigkeiten
den aktuellen Marktanforderungen entsprechen. Die brasiliani-
sche Regierung unterstltzt zudem Initiativen zur Forderung der
beruflichen Bildung, um die Qualifikation der Arbeitskrafte zu ver-
bessern und die Wettbewerbsfahigkeit der Industrie zu steigern.
Insgesamt zeigt sich ein wachsender Markt fur private Berufs-
bildungsangebote im Kfz-Sektor, der sowohl von staatlichen als
auch von privaten Akteuren vaorangetrieben wird. Die Bedeutung
des Fahrzeugmarktes wird auch durch das im Juni 2024 einge-
fuhrte Férderprogramm "Mover" (Maobilidade Verde e Inovacgéo)
unterstrichen. Es zielt darauf ab, die Dekarbonisierung der nati-
onalen Fahrzeugflotte voranzutreiben und Investitionen in neue
Technologien zu férdern. Kernpunkte des Programms sind steu-
erliche Anreize, wie differenzierte Steuersatze fur Neufahrzeuge,
die anhand von Kriterien wie Energieeffizienz, CO,-Emissionen
und Wiederverwertbarkeit bewertet werden. Zudem werden In-
vestitionen in Forschung und Entwicklung untersttzt, um nach-
haltige Mabilitatsldsungen zu entwickeln. Auch hier haben gerade
auch deutsche Bildungsanbieter aus dem Bereich der deutschen
Automobilindustrie sehr gute Méglichkeiten [vgl. GTAI, 2024).

Die Landwirtschaft und Lebensmittelproduktion sind entschei-
dende Sektoren in Brasilien, die etwa 20 % zum Bruttoinlands-
produkt beitragen und Millionen von Arbeitsplatzen schaffen.
Brasilien gehért zu den gréfdten Produzenten und Exporteuren
van Soja, Zuckerrohr, Kaffee und Mais, was das Land zu einem
globalen Akteur im Agribusiness macht. Die Regierung und pri-
vate Akteure investieren intensiv in Forschung und Entwicklung,
um die Effizienz und Nachhaltigkeit der Landwirtschaft zu stei-
gern und die steigende Nachfrage nach nachhaltigen Praktiken
zu erflllen [vgl. TERRA BRASIL, 2024]. Private Bildungsanbieter,
die im Agrarbereich Schulungsprogramme anbieten und somit
zur Ausbildung zuk(inftiger Fachkrafte beitragen, haben hier An-
kntpfungspunkte. Dabei kann auf den ,Agrarpolitischen Dialog”
zwischen Brasilien und Deutschland hingewiesen werden, der zu-
satzlich Kooperationen und Schulungen im Bereich nachhaltiger
Landwirtschaft unterstltzt und somit Bildungsanbietern weitere
Maglichkeiten zur Zusammenarbeit bietet (vgl. AGRARPOLITI-
SCHER DIALOG BRASILIEN-DEUTSCHLAND, 2024).

Der Gesundheitsbereich in Brasilien wird durch das universelle
Gesundheitssystem SUS (Sistema Unico de Satde) gepragt, das

allen Burgern Zugang zu kostenloser medizinischer Versorgung
bietet. Seit der Pandemie hat das Land die Integration von Tech-
nologien wie Telemedizin und elektronische Gesundheitsakten
stark vorangetrieben, um die Gesundheitsversorgung effizienter
und flachendeckender zu gestalten. Der in 2023 geschaffene
gesetzliche Rahmen flr Telemedizin ermaglicht es, Gesundheits-
dienstleistungen auch in entlegene Gebiete zu bringen und so
den Zugang zur Versorgung zu verbessern [vgl. GTAIL, 2024c). Fur
Bildungsanbieter ergeben sich hier vielfaltige Chancen: Sie kén-
nen Schulungen fur die wachsende Nachfrage nach Fachkraften
in Bereichen wie Gesundheitstechnologie und digitalem Gesund-
heitsmanagementanhieten.Zudem sind Weiterbildungsangebote
fur medizinisches Personal gefragt, um die Qualifikation der Ar-
beitskrafte im 6ffentlichen und privaten Sektor zu steigern. Durch
spezialisierte Bildungsprogramme im Gesundheitsmanagement
und in der Pflege kdnnen Anbieter zum nachhaltigen Ausbau der
Gesundheitskompetenzen beitragen und gleichzeitig die Effizienz
des brasilianischen Gesundheitssystems unterstutzen.

IT und Digitalisierung haben in Brasilien wie in vielen Landern der
Welt auch eine zentrale Rolle eingenommen und treiben die wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Transformation varan. Mit der
Einflhrung von 5G-Technologie und einem innovationsoffenen
Umfeld schafft Brasilien die Grundlage flir digitale Lésungen, die
eine starkere Vernetzung und Effizienz ermdglichen. Besonders
der Start-up-Sektor profitiert von dieser Entwicklung und zeigt
ein grofdes Wachstumspotenzial, das durch die Digitalisierung
weiter verstarkt wird (vgl. GTAI, 2024b). Private Bildungsanhie-
ter haben in diesem Bereich vielfaltige Méglichkeiten. Sie kén-
nen spezialisierte Schulungen in IT-Fachgebieten wie Cloud-
Computing, Datenanalyse und Cybersecurity anbieten, die im
Zuge der Digitalisierung stark nachgefragt sind. Die zunehmende
Bedeutung der Verwaltungsdigitalisierung und der Industrie 4.0
erfordert zudem Fachkrafte, die in der digitalen Transformation
der Verwaltung und Industrie tatig sind, was zusatzliche Weiter-
bildungsmadglichkeiten fur IT und Digitalisierung eraffnet (vgl. CIO
BUND, 2024).

Private Anhieter von Produkten und Dienstleistungen im Bereich
der beruflichen Aus- und Weiterbildung kénnen grundsatzlich
in Brasilien tatig werden. Neben den erforderlichen allgemeinen
Fahigkeiten und Kenntnissen ist es wichtig, den Zielmarkt grind-
lich zu analysieren und einen Businessplan zu erstellen, der den
Wettbewerb und die lokalen Anforderungen bertcksichtigt. Wenn
eine eigene Bildungseinrichtung erdffnet werden soll, missen
neben den nationalen Anforderungen, die im PNE und im LDB
definiert sind, auch die regionalen Vorschriften der Bundesstaa-
ten und Gemeinden beachtet werden. Generell muss die Aushil-
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dungsstatte bei der zustandigen Gemeinde angemeldet werden,
in Abstimmung mit dem Bildungsministerium und dem Schulbe-
zirk der Stadt. Hierflr sind verschiedene Dokumente einzureichen
und GebUhren zu entrichten. Zudem muss die Schulungslizenz
jahrlich erneuert werden (vgl. ACTIVESOFT, 2023; DIARIO ESCOLA,
2023]. Da die Erdffnung einer Bildungseinrichtung ein kamplexer
Prozess ist und lokales Know-how, Ortskenntnisse und person-
liche Kontakte von entscheidendem Vorteil sind, sollte ein inter-
nationaler Bildungsanhieter eine Kooperationsvereinbarung mit
brasilianischen Bildungseinrichtungen eingehen. Verschiedene
rechtliche Rahmenbedingungen fur Kooperationsmaglichkeiten
werden in Kapitel 5.4 dargestellt.

Aufgrund der notwendigen Marktkenntnisse wird vermutet,
dass ein deutscher Bildungsanbieter in der Regel keine Bil-
dungseinrichtung in Brasilien eréffnen wird, sondern seine
Lernmaterialien und -methoden einem bereits am Markt eta-
blierten brasilianischen Bildungsanbieter anbieten wird. Dazu
wird ein deutsches Unternehmen aus dem Bereich der Berufs-
bildung erste Kontakte zu potentiellen Kund/-innen kntpfen
und generelles Kauf- oder Kooperationsinteresse evaluieren.
Dafur empfiehlt es sich besonders, private Bildungsanbieter zu
kontaktieren, da diese in der Regel mehr Flexihilitat bieten und
geringere administrative Hirden haben. Auch sind diese beson-
ders im Wettbewerb mit anderen Anhietern und mussen daher
mehr auf innovative Lehr- und Lernmethoden zugreifen, um ein
Alleinstellungsmerkmal zu generieren. Bei konkretem Interesse
beider Seiten wird in der Regel bereits Uber die konkrete Art und
Weise der Zusammenarbeit gesprochen, woraus sich dann die
rechtliche Organisation ergibt. So ist es relevant, ob es z. B. nur
um den Import von Produkten oder Dienstleistungen nach Bra-
silien geht, die von dem lokalen Partner in Brasilien weiterver-
trieben werden, oder ob Interesse daran besteht, in Brasilien mit
dem deutschen Bildungsanbieter auf dem Markt in Erscheinung
zu treten. Hierbei kann Markenrecht oder auch die Grindung von
Niederlassungen, Tochtergesellschaften usw. ein Thema sein.

Die Finanzierung der Schul- und Berufshildung wird in Brasili-
en wie in den meisten Landern von der dffentlichen Hand, von
Unternehmen und von Privatpersonen getragen. Die Primaraus-
bildung an Schulen liegt dabei zum gréfiten Teil bei der 6ffent-
lichen Hand, wobei sich die Finanzierung zwischen dem Bund,
den Bundesstaaten [mit Bundesdistrikt] und den Gemeinden
aufteilt.

Die offentliche Finanzierung des Bildungswesens in Brasilien ist
komplex und wird durch verschiedene Einnahmequellen und Fi-
nanzierungstdpfe bereitgestellt. Die Zustandigkeiten sind dabei
aufgeteilt: Gemeinden sind hauptsachlich fur die vorschulische
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Betreuung zustandig, die Bundesstaaten finanzieren die grund-
legende Schulbildung im Primar- und Sekundarbereich, und die
Bundesregierung ist vor allem flr den Tertiarbereich verant-
waortlich. Dennoch gibt es Uberschneidungen in den Zustandig-
keiten und Finanzierungsstrémen. Die Finanzierung erfolgt aus
unterschiedlichen Steuereinnahmen. Auf Bundesebene mus-
sen gesetzlich mindestens 18 Prozent aller Steuereinnahmen
in Bildung investiert werden, wahrend die Bundesstaaten und
Gemeinden mindestens 25 Prozent ihrer Steuereinnahmen in
die Bildung lenken mussen. Die Ausgaben im Bildungsbereich
werden gréfdtenteils Uber die Bildungsfonds FNDE [Fundo Na-
cional de Desenvolvimento da Educacdo) und FUNDEB (Fundo
de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo Bésica) verteilt
oder direkt an Bildungseinrichtungen und damit verbundene
Dienstleistungen, wie Schultransporte, ausgezahlt [vgl. OECD,
2021a; INSTITUTO UNIBANCO, 2024).

Private Bildungsanbieter (konfessionelle, philanthropische und
gewerblichen Bildungseinrichtungen) im Bereich der schuli-
schen Primarbildung kénnen ebenfalls éffentliche Gelder aus
dem FUNDEB erhalten, sofern sie die gesetzlichen Anforderun-
gen erfullen. Hierzu zahlt z. B. auch die Erfullung der Gemein-
nltzigkeit, wodurch mégliche Gewinne nicht an Gesellschafter
in Form von Dividenden oder anderer Zahlungen ausgeschlttet
werden dlrfen. Private Bildungsanbieter bilden in vielen Ge-
meinden eine Erganzung des Bildungsangebotes ah, wenn z. B.
keine ausreichende Zahl von Schulplatzen in den 6ffentlichen
Schulen angeboten werden kénnen. Insgesamt dlrfen jedoch
nicht mehr als zehn Prozent des FUNDEB an gemeinnutzige pri-
vate Schulen im Bereich der Primarbildung verwendet werden
(vgl. EXAME, 2020; ABREU, 2022).

Die berufliche Aus- und Weiterbildung innerhalb der neun Ein-
heiten des Sistema-S wird durch obligatorische Abgaben der
Unternehmen aus den entsprechenden Sektoren finanziert. Die
vom Unternehmen zu zahlenden Beitrage werden bereits auf der
Gehaltsabrechnung der Mitarbeitenden ausgewiesen und direkt
an den Staat ahgefuhrt, der die Einnahmen dann an die jeweili-
gen Einheiten weiterleitet. Neben den automatisch abgefthrten
Abgahen flir das Sistema-S schliefden viele Unternehmen auch
direkte Vereinbarungen bzw. Vertrage mit den Bildungsanhie-
tern fur spezifische Beratungs- und Schulungsmaf3nahmen.
Zusatzlich kdnnen auch weitere Gebuhren fur kostenpflichtige
Kurse und andere Mafsnahmen erhoben werden, die zum Um-
satz dieser Organisationen beitragen (vgl. EMPRESA BRASIL DE
COMUNICAGAD, 2020).

Der Beitragssatz, der von den Unternehmen als allgemeine Ab-
gabe flr die Aus- und Weiterbildung von Arbeitnehmenden in
Brasilien gezahlt werden muss und auf dem Lohnzettel der Mit-
arbeitenden ausgewiesen wird, betragt bei SENAI, SENAC und
SENAT ein Prozent der gezahlten Lohngelder, bei SENAR sind die
Beitrage variabel von 0,2 Prozent bis 2,5 Prozent und SE-SCO-
OP hat einen Beitragssatz von 2,5 Prozent. Bei den sozialen



Geschaftspraxis in Brasilien
Interkulturelle Tipps

Die brasilianische Kultur ist durch Einfllisse der
indigenen Bevdlkerung, der Einwanderung aus
Europa (im Besonderen aus Portugal] und aus
Afrika entstanden. Im Laufe der Geschichte hat
dabei eine starke Durchmischung der Bevélke-
rungsethnien stattgefunden, waoraus sich eine
eigene Kultur entwickelt hat. Diese Eigenhei-
ten zu kennen und im geschdftlichen Mitein-
ander zu respektieren ist absolut geboten, um
Missverstdndnisse zu vermeiden. So steht der
persénliche Zugang bzw. die Sympathie zu den
Geschdftspartnern noch weit vor der Qualitat
des angebotenen Produktes oder der Dienst-
leistung. Die soziale Pasition des Gegentibers
muss wertgeschdtzt werden und es sallte aus-
reichend Zeit in den Aufbau der persénlichen
Beziehung investiert werden. Probleme werden
ungern direkt angesprochen, Kritik findet sich
zwischen den Zeilen und die Harmonie zwi-
schen den Gesprdchspartnern soll weiterhin
aufrechterhalten werden. Brasilianer/-innen
sind oft schnell begeistert und reagieren ent-
sprechend emational, was aber nicht unbedingt
in einer paositiven geschdftlichen Entscheidung
munden muss. Zeit ist relativ und es kénnen
sich Geschdftstreffen kurzfristig verzégern
oder ganz verschieben, dies zeigt aber hdufig
auch bereits das reale Interesse an dem poten-
tiellen Geschdftspartner. Hierarchie wird in den
Unternehmen stdrker gelebt und auch gezeigt,
haufig hat die wichtigste Person die meiste
Verspdtung. Generell ist aber die Kommuni-
kation und die Zusammenarbeit mit Brasilia-
ner/-innen sehr freundlich und zuvarkammend,
was gerade auch von deutscher Seite als sehr
angenehm empfunden wird. Wehrmutstropfen
ist hierbei die in manchen Fdllen fehlende Zu-
verldssigkeit und Verbindlichkeit, die den Ge-
schdftsprozess oft nicht planbar macht und
meist zu deutlichen Verzégerungen fuhrt [vgl.
DE QUEIROZ, 2018].

Wadhrend des Geschdftstreffens
v’ Fur Geschdftstermine besonders in den gro-

sen Stadten sollte ein umfangreicher Puffer
eingeplant werden. Verkehrsaufkommen und

Staus flihren mitunter zu deutlich Idngeren
Fahrzeiten. Gleichzeitig muss damit gerechnet
werden, dass sich der Geschdftspartner deut-
lich verspdten kann.

v’ Bei der BegriiBung wird ein geringerer kor-
perlicher Abstand gehalten, als in Deutschland
Ublich. Frauen begrufsen sich oft mit einem
leichten Wangenkuss, Ménner mit einem Hdn-
dedruck. Dabei bertihrt die linke Hand oft den
Arm oder die Schulter des Gegentibers.

v’ Generell wird in der Ansprache der Vorname
verwendet, eine Verwendung des Nachnamens
ist untblich und wird nur aus Grinden der Hof-
lichkeit dem deutschen Gast gegentber ge-
nutzt.

v’ Der Dresscode unterscheidet sich sehr nach
der Region in Brasilien. Oft wird van Herren ein
einfaches Hemd getragen - besonders in den
warmen Regionen. In den Business-Metropalen
wie Sto Paulo oder Rio de Janeiro werden be-
sonders zu offiziellen Anldssen von den Herren
Anzug und Krawatte, van den Damen ein schi-
ckes Kleid oder Kastiim getragen.

v’ Die Geschdftsgesprache werden meist mit
allgemeinen Themen wie Fufsball oder Wetter
eingeleitet, auch persdnliche Fragen zu Ehe-
partner und Kindern kénnen frih im Gesprdch
gestellt werden. Erst wenn ein gewisses Ver-
trauen aufgebaut wurde, wird zum eigentlichen
Thema Gbergegangen.

v’ Gerne wird Alkohol wie das Nationalgetrank
Caipirinha getrunken, jedoch wird besonders
bei geschdftlichen Terminen auch in Brasili-
en ein Ubermdfiger Konsum als unangenehm
empfunden.

v’ Kritik am Geschdftspartner und den lokalen
Umstdanden sallte nicht direkt gedufSert, son-
dern indirekt angesprochen werden (vgl. HAR-
TUNG, 2018].

Weitere nitzliche Informationen
v ,Custo Brasil” (Brasilien-Kosten): Dieser

Begriff bezieht sich auf die sehr realen Zusatz-
kosten einer Geschdftstdtigkeit in Brasilien
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durch rechtliche und burokratische Hurden,
UibermdBige Besteuerung, Inflation, Korruption
usw. Viele Geschdftsleute berichten von diesen
nicht planbaren Kosten, die die Vorlaufzeit flr
erfolgreiche Geschdfte deutlich erhéhen. Auf
der anderen Seite kénnen in Brasilien deutlich
héhere Margen in dem wachsenden Land er-
zielt werden [vgl. HOUGH, 2022).

v’ Jeitinho Brasileira” [brasilianische Art, Din-
ge zu tun]: Durch die vielen, in den Custa Bra-
sil dargestellten Hirden kénnen die geplanten
Wege oft nicht direkt gegangen werden und es
ist Improvisation, Kreativitdt und Anpassung
erforderlich. Dadurch hat sich das Jeitinho
Brasileiro als feststehender Begriff entwickelt,
der offen kammuniziert und nicht mit rechts-
widrigen Wegen gleichgesetzt werden darf. Das
Jeitinho beschreibt eher die Ausnutzung von
Graubereichen, die Nutzung des persénlichen
Netzwerkes, Anpassung der Vorgehensweise
durch manchmal unkonventionelle Methoden
usw., die aber eher und schneller zum Erfolg
fuhren kénnen [vgl. HOUGH, 2022].

Regionale Unterschiede: Brasilien hat die Gro-
se Europas mit tropischem bis gemdfigtem
Klima und Gber 200 Millionen Einwohnenden
aus den unterschiedlichsten Kulturkreisen. So
wird Brasilien in funf Hauptregionen unterteilt:
Norden, Nordosten, Mittlerer Westen, Sud-
westen und Stden. In diese Regionen sind die
Einwanderungsstréme unterschiedlich erfolgt.
So finden sich im Nordosten viele afrikanische
Nachkommen, im Siden gab es grofse Einwan-
derungswellen von Deutschen und Niederldn-
dern, in der wirtschaftlich stdrksten Regian,
dem Stidwesten mit den Bundesstaaten Rio de
Janeiro und Séio Paulo, finden sich viele ehe-
malige Einwanderer aus Portugal, Italien und
Japan. Somit unterscheidet sich nicht nur die
Geschdftskultur, sondern auch das Essen, die
Musik oder Kultur teilweise extrem. Dies macht
die Herangehensweise zwar etwas schwieriger,
macht aber auch den Reiz und die Vielfaltigkeit
von Brasilien aus [vgl. HOUGH, 2022).
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wie SESI, SESC und SEST betragt die Abgabe 1,5 Prozent der
Lohnsumme. Im Fall von SEBRAE tragen Kleinst- und Klein-
unternehmen [mit einem jahrlichen Bruttoumsatz van bis zu
4,8 Mio. R$] mit Satzen zwischen 0,3 Prozent und 0,6 Prozent
bei. Diese Betragssatze kdnnen sich fir ein Unternehmen auch
aufsummieren, kénnen in diesem Falle aber durch bestimmte
Voraussetzungen auf einen Maximalwert begrenzt werden. Im
Jahr 2019 beliefen sich somit die Gesamteinnahmen durch
Abgaben bei den Unternehmen auf ca. 18 Milliarden R$ (vgl.
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAD, 2020).

Insgesamt sind fur die Ausbildung, sollte kein Stipendium zur
Verfligung stehen, monatliche Kursgeblhren von den Auszubil-
denden zu zahlen. Die monatlich anfallenden Studiengebuhren
liegen in der Regel zwischen 200 und 500 R$, waobei die Kur-
se im hoheren Ausbildungsbereich deutlich teurer sind als im
mittleren technischen Bereich. Hinsichtlich der Gebuhrenhéhe
ist zu beachten, dass die Unterschiede nicht primar durch die
Art der Bildungseinrichtung wie ,,Colégio” oder ,Escola Técnico”
verursacht werden. Vielmehr ist hierbei der Aushildungsbereich,
sowie die geographische Lage und das Prestige der Aushil-
dungseinrichtung von Bedeutung. So gibt es auch in Brasilien
Eliteeinrichtungen mit entsprechend hohen StudiengebUhren.
Nachfolgend werden durchschnittliche monatliche Studienge-
blihren fir die Aushildung zum Técnico aufgeflhrt:

« Technischer Kurs in Verwaltung - von R$ 200 his R$ 300,

« Technischer Kurs in Innenarchitektur - von R$ 200 bis R$ 300,
« Technischer Kurs in Krankenpflege - von R$ 300 bis R$ 400,

- Technischer Kurs in Massagetherapie - von R$ 250 his Rs 300,
« Technischer Kurs in Ernahrung - von R$ 250 bis R$ 300,

« Technischer Kurs in Radiologie - van 300 R$ bis 350 RS,

« Technischer Kurs in Arbeitssicherheit - von 200 R$ bis 250 R$.

Die dargestellten Studiengebtihren sind Anhaltspunkte fur die
meisten Bereiche der fachlichen Aushildung. Um genaue Preise
zu finden, mussen die Institutionen direkt kontaktiert werden,
da z. B. Rabatte auf die Einschreibung und die Punktlichkeit bei
den Zahlungen gewahrt werden kénnen [vgl. OLIVEIRA, 2021).

Brasilien ist ein foderalistisch organisierter Staat mit einer
Gesetzgebung auf Ebene des Bundes als auch auf Ebene der
einzelnen 26 Bundesstaaten. Erganzend kénnen auch Bestim-
mungen auf regionaler und kammunaler Ebene bestehen. Das
brasilianische Rechtssystem bezieht sich primar auf Einflisse
aus dem franzdsischem Code Civil und dem deutschen Bulrger-
lichen Gesetzbuch (vgl. PEREIRA, 2024].






Tipps zur Online-Kommunikationsstrategie in Brasilien

Im Jahr 2024 nutzten ca. 188 Millionen Brasilianer/-innen das
Internet, was einer Quate von fast 87 Prozent der Gesamtbevél-
kerung des Landes entspricht. Nach einer Befragung verbringen
vernetzte Brasilianer/-innen durchschnittlich 9 Stunden und 13
Minuten pro Tag im Internet. Dabei erfolgt die Nutzung mit fast
60 Prozent der Zeit primdr Uber das Smartphone , wobei in ers-
ter Linie soziale Medien mit 99 Prozent die weitaus wichtigste
Ralle spielen. Fihrend sind hierbei Chat- und Messaging-Apps,
aber auch Suchmaschinen und Portale. Auch die Suche nach
Produkten und Dienstleistungen im E-Commerce-Bereich und
bei Kleinanzeigen liegt sehr hach. Danach folgt die Nutzung fur
den Versand von E-Mails. Dies zeigt die sehr hohe Bedeutung flr
den Einsatz van sozialen Medien einer jeden Online-Kemmunika-
tionsstrategie in Brasilien. Die Inhalte sollten primér auf Portu-
giesisch angezeigt werden, da englische bzw. anderssprachige
Seiten nur ungern genutzt werden [vgl. NEGOCIOS SC, 2024).

Sacial-Media-Marketing

Bei der Nutzung der sozialen Medien steht an erster Stelle Whats-
App, gefalgt von YouTube und Instagram. Die jingere Generation
unter 25 Jahren ist deutlich weniger auf Facebook aber signifi-
kant mehr auf TikTok aktiv [RESULTADOS DIGITAIS, 2024). Gera-
de im Bereich Berufsbildung sollen jingere Menschen unter 30
Jahren angesprochen werden. Die Nutzung von Instagram oder
TikTok erreicht diese Zielgruppe und erzielt Traffic auf der eigenen
Webseite. Es ist aber auch ganz klar, dass die jungen Menschen
aktiv auf den Internetseiten der grofden Bildungsanbieter nach
Bildungsangeboten suchen. Die Sacial-Media-Kandle kénnen
dofur genutzt werden, der Community Echtzeitinformationen,
beispielsweise (ber das Caollege-Leben, zur Verfligung zu stellen.
Relevante Themen kénnen auch Neuigkeiten, Fotos van Veran-
staltungen, Einblicke in den Alltag, Bilder von Studierenden oder
allgemeine Bildungsnachrichten sein.

Webseiten-Gestaltung

Eine Website in Brasilien muss auf jeden Fall ein Responsive De-
sign aufweisen, das die Vielfalt der Gerdte, die fur den Zugriff auf
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das Internet verwendet werden, wie Smartphones, Tablets und
Computer, berticksichtigt. Es ist auch auf jeden Fall darauf zu
achten, dass die unterschiedlichen sozialen Medien in die Inter-
netseite integriert werden, indem Webseiten mit Share-Buttons
und Links zu Prafilen auf Plattformen wie Facebook, Instagram
und WhatsApp zu finden sind. Auch saollte auf ausreichend
Multimedia-Inhalte, wie visuelle Elemente (Bilder, Videos und
Infografiken] geachtet werden, um den Inhalt fur die Nutzenden
attraktiver und ansprechender zu gestalten. Ebenfalls sollten Bil-
dungsanbieter auf ihren Webseiten die Erfolgschancen im spd-
teren Berufsleben herausstellen. Hier kann es sinnvall sein, mit
Testimaonials vaon Studierenden und Alumni zu arbeiten.

Search Engine Optimization [SEQ)

Beim Thema SEO gilt es neben den fir alle Internetseiten gel-
tenden Anforderungen, dass auf regionale Unterschiede in dem
grofden Land Brasilien eingegangen wird. So sallten die Schlts-
selwdrter und Inhalte die sprachlichen Unterschiede, bestimm-
te Suchpréferenzen und aktuelle Trends der einzelnen Regionen
berticksichtigen.

Kooperationen eingehen und Partnerschaften aufbauen

Fur deutsche Unternehmen oder Bildungsanbieter in Brasilien
bietet es sich an, rechtzeitig Marketingpartnerschaften aufzu-
bauen, beispielsweise mit lokalen Schulen oder nationalen und
regionalen Verbdnden. So kénnen Onlinekampagnen gemeinsam
durchgefuhrt und eine gréfsere Zielgruppe erreicht werden, in-
dem Partner verlinkt oder gemeinsame Hashtags kreiert werden.

Video Marketing

Das Abspielen von Videaos ist in Brasilien eine der beliebtesten
Onlinebeschdftigungen. Daher saollten Videos einen zentralen
Bestandteil in der Online-Kommunikationsstrategie spielen. So
kénnen beispielsweise (ber Youtube ausgewdhlte Unterrichts-
einheiten live gestreamt werden, um so einen Eindruck vom Un-
terricht zu vermitteln.



Um die Geschafte in Brasilien rechtssicher durchflihren zu
kénnen, sollte primar die Art der Zusammenarbeit mit dem
lokalen Partner besprochen werden, der bereits sehr hilfreich
bei der Gestaltung der geplanten Ausrichtung der Koopera-
tion sein kann. Weiterhin stehen auf den Seiten der GTAI, den
Deutsch-Brasilianischen Auslandshandelskammern oder auch
einzelner auf Brasilien spezialisierter Steuer- und Anwaltskanz-
leien bereits umfangreiche Informationen zur Verfligung, die
eine erste Einschatzung durch das Unternehmen ermaglichen.
Sollte das Projektgeschaft bzw. die Leistungserbringung um-
fangreicher werden und Kooperations- oder Gesellschaftsver-
trage geschlossen werden, sollte auf jeden Fall die individuelle
Beratung durch eine Steuer- und Anwaltskanzlei in Deutschland
oder Brasilien erfolgen. Hier kann auch auf Empfehlungen der
AHKn zuriickgegriffen werden (vgl. AHK SAD PAULQ, 2024b; PE-
REIRA, 2024].

Deutsche Unternehmen, die ihre Schulungsprodukte oder
Dienstleistungen nach Brasilien importieren mdchten, sollten
einige wichtige Punkte beachten. Beim Import von Produkten
nach Brasilien ist es entscheidend, dass die Transpaort- und Ver-
zollungsdokumente (wie Handelsrechnung, B/L (Bill of Lading],
Ursprungszeugnisse, Zertifikate usw.) sorgfaltig ausgeftllt und
karrekt sind, um Verzdgerungen am Zoll zu vermeiden. Fehlende
oder unvollstandige Dokumente kdnnen schnell zu erheblichen
Verzégerungen flihren. Importe durfen nur von brasilianischen
Unternehmen durchgeftihrt werden, die eine Genehmigung
der ,Secretaria de Comércio Exterior” (SECEX] fur die Einfuhr
auslandischer Waren haben. Die Importsteuer variiert je nach
Produkt, Warengruppe und Bundesstaat. Besonders bei der
Klassifizierung der Warengruppe ist fachmannischer Rat emp-
fehlenswert, da sich die Importsteuer erheblich unterscheiden
kann. Zusatzlich zu den Importkosten sind auch weitere Ge-
biihren wie HafenumschlagsgebUhren, Lagergebthren und das
Honorar des Zollagenten [Despachante] zu bertcksichtigen,
weshalb der Warenwert FOB (Free on Board] im Ausland in eini-
gen Fallen his zur Verdopplung steigen kann (vgl. TSM GERMANY,
2024).

Der Import von Dienstleistungen nach Brasilien ist stark be-
steuert und unterliegt einem eigenen Steuersystem. Dies stellt
fur Dienstleistungsunternehmen eine Herausforderung im
Wettbewerb dar, weshalb viele bei steigendem Umsatz eine lo-
kale Niederlassung in Betracht ziehen. Allerdings sind gemaf3
der brasilianischen Gesetzgebung einige Bildungsprodukte und
Lehrmaterialien von der Einfuhrsteuer befreit oder unterliegen
ermaRigten Steuersatzen. Dies gilt in der Regel fur Gerate und
Materialien, die in Bildungseinrichtungen verwendet werden,
wie Blcher und Lehrmaterialien, sowie fur Gerate, die fur La-
bore und andere Bildungseinrichtungen hestimmt sind [vgl.
OLIVEIRA, 2021h). Alle Dienstleistungstransaktionen zwischen
Kunden in Brasilien und auslandischen Dienstleistern wer-
den im nationalen System SISCOSERV (Sistema Integrado de
Comércio Exterior de Servigos) Uberwacht. Der brasilianische

Kunde ist flr die Zahlung aller Steuern verantwartlich, da die
brasilianische Regierung das auslandische Unternehmen nicht
direkt besteuern kann. Die Abgabe fur wirtschaftliche Interven-
tion (Contribuicdo de Intervencéo no Dominio Econdmico, CIDE)
wird auf alle Gebuhren [aufRer flr die Lizenzierung von Software]
und bestimmte Dienstleistungen erhoben, was Uberpruft wer-
den muss. Auch hier ist die Beratung durch Fachleute ratsam,
um die Abgaben mdglichst niedrig zu halten (vgl. SWITZERLAND
GLOBAL ENTERPRISE, 2024].

Das develoPPP-Programm des BMZ verfolgt das Ziel, das En-
gagement der deutschen Privatwirtschaft in Entwicklungs- und
Schwellenlandern zu férdern. Das Programm richtet sich an Un-
ternehmen, die in Entwicklungs- oder Schwellenlander nach-
haltig investieren wollen und ihre operativen Tatigkeiten vor
Ort ausbauen mochten. Geeignete Vorhaben der Unternehmen
werden finanziell im Umfang bis zu zwei Millionen EUR unter-
stutzt, eine fachliche Férderung in Form von Beratung ist eben-
so Teil des Programmes. Die Finanzierung sowie die Umsetzung
eines Projekts erfolgt in gemeinsamer Zusammenarheit mit der
Deutschen Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH
(DEG) oder der GIZ. Fur das Programm hewerben kénnen sich
Unternehmen mit Sitz in der EU, einem Mitgliedsland der Euro-
pean Free Trade Association (EFTA] oder weiteren Drittstaaten.
Fur Brasilien steht die Programmlinie develoPPP Classic zur
Verfligung, wo der éffentliche Férderanteil bis zu 50 Prozent be-
tragen kann. Voraussetzung fur eine Férderung eines Unterneh-
mens sind die Beschaftigung von mindestens acht Mitarbeiten-
den sowie ein Jahresumsatz von mindestens 800.000 EUR (vgl.
DEVELOPPP, 2024a).

Von 2017 his 2021 wurde beispielsweise im Rahmen eines de-
veloPPP-Projektes der ,Nachhaltige Anbau von Kosmetik-Roh-
stoffen im Amazonas-Regenwald” gefdrdert, wohei in drei Re-
gionen in Brasilien 17 Kooperativen und Bauernverbande mit
rund 1.140 Mitgliedern beim Ausbau bestehender und dem
Aufbau neuer Lieferketten fur die Sammlung und Verarbeitung
von Biodiversitatsprodukten unterstltzt wurden. Innerhalb des
Projektvolumens von knapp drei Millionen EUR wurden auch
Kleinbauern und -bauerinnen und Multiplikator-/innen zu Sam-
mel-, Ernte- und Verarbeitungsmethoden und im Management
ihrer Genossenschaften geschult. Ziel war eine Optimierung der
bestehenden Verarbeitungsanlagen und Prozessablaufe, um
die Haltbarkeit und Qualitat der Produkte zu verbessern [vgl.
DEVELOPPP, 2024h).
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Zu denweiteren Forderinstrumenten des BMZ gehdren Kammer-
und Verbundpartnerschaften (KVP] sowie Berufshildungspart-
nerschaften (BBP]. Im Fokus beider Programme steht dabei vor
allem die Bekdmpfung von Armut in den Partnerlandern durch
die gezielte Férderung einer nachhaltigen Wirtschaftsentwick-
lung. Sowohl in den KVP als auch in den BBP agieren Kammern
und Verbande als Projekttrager und fihren eigenstandig Vorha-
ben durch. Die Zusammenarbeit erfolgt mit lokalen Partnern.
Projektziele und -mafdnahmen werden gemeinsam geplant
und umgesetzt. Mit der Durchftihrung beider Programme ist
die deutsche Entwicklungsorganisation sequa betraut. Sie
hat bereits mehr als 300 KVP-Projekte in 80 Landern und 60
BBP-Projekte realisiert (SEQUA, 2024]. Im Rahmen der KVP wird
beispielsweise das ,Vamos“-Projekt des Mittelstandsverbunds
mit dem brasilianischen Verband der Baustoffhandels-Ver-
bundgruppen (Federacdo Brasileira de Redes Associativistas
de Materiais de Construgdo, FEBRAMAT) durchgeflihrt, das bis
Oktober 2024 gefordert wird und die deutsch-brasilianische
Zusammenarbeit unterstltzt. Bei dem Projekt werden Quali-
fizierungsprogramme und Bildungsangebote entwickelt und
ausgebaut [vgl. MITTELSTANDSVERBUND, 2024).

Das Markterschliefungsprogramm (MEP] des BMWK unter-
stutzt KMU bei ihrem Einstieg in auslandische Markte. Neben
KMU kénnen auch Selbststandige und fachbezogene freie Be-
rufe sowie wirtschaftsnahe Dienstleister an den Mafdnahmen
teilnehmen. Das Programm ist branchentbergreifend und so-
mit werden auch Angebote flr den Export von Produkten und
Dienstleistungen im Bereich Aus- und Weiterhildung ange-
boten. Angebote im MEP sind Informationsveranstaltungen in
Deutschland, Markterkundungsreisen, Geschaftsanbahnungs-
reisen, Leistungsschauen, Einkdufer- und Informationsrei-
sen, Einkaufsinitiativen, Sourcingtouren, Verbundprojekte oder
Informationsreisen flir das Einkaufspersonal der Vereinten
Nationen. Im Bereich Aus- und Weiterbildung wurden 2020 his
2023 im Zielmarkt Brasilien etwa 17 Projekte geférdert [vgl.
BMWK, 2024; GTAI, 2024c).
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V. Referenzbeispiele deutscher und
internationaler Bildungsanbieter




Die Berufsschule an der deutschen Schule ,,Colégio Humboldt”
(Formacéo Profissional Dual) in S&o Paulo hietet seit vier Jahr-
zehnten kaufmannische Berufsausbildungen nach dem deut-
schen dualen System an. Diese Programme werden in Zusam-
menarbeit mit dem DIHK, der AHK Brasilien und dem Deutschen
Generalkonsulat durchgeftihrt. Als das grofite duale Berufs-
bildungsinstitut auferhalb Deutschlands hat es bereits Uber
1.700 Fachkréafte in kaufmannischen Berufen ausgebildet. Die
zweijahrige Aushildung folgt einem Blocksystem, bei dem sechs
Waochen praktische Ausbildung und sechs Wochen theoretische
Aushildung abwechseln. Zu den angebotenen Aushildungsbe-
rufen gehdren Industriekaufleute, Kaufleute fur Spedition und
Logistikdienstleistung sowie Kaufleute fiir Digitalisierungsma-
nagement. Wahrend der dualen Aushildung kann man gleichzei-
tig die Fachhochschulreife erwerben, die den Zugang zu Hoch-
schulen in Deutschland und anderen europaischen Landern
ermdglicht (vgl. COLEGIO HUMBOLDT, 2024).

Internetauftritt: https://humboldt.com.br/

Das Colégio Técnico Batista ist eine private Bildungseinrich-
tung, die sich auf die berufliche Ausbildung spezialisiert hat. Es
verflgt Uber eine Infrastruktur mit Klassenrdumen, Laboren und
Praxisraumen. Praktischer Unterricht ist ein wichtiger Bestand-
teil des Lehrplans, wozu Partnerschaften mit Unternehmen und
Institutionen abgeschlossen werden, um Studierenden Prakti-
kumsmaglichkeiten und Projekte anzubieten, die reale Arbeits-
situationen simulieren und die technische Aushildung der Stu-
dierenden erweitern. Insgesamt gibt es mindestens 16 Schulen
mit unterschiedlichen Ausrichtungen. Es werden dabei z. B. un-
terschiedliche Aushildungen im Gesundheitsbereich angeboten
(vgl. REDE BATISTA, 2024).

Internetauftritt: https://redebatista.edu.br/

Proz Educacéo ist ein privater Bildungsanhieter, der berufliche
Aushildungskurse in den Bereichen Gesundheit, Management
und Technologie anbietet. Einige von Proz angebotene Aushil-
dungskurse sind im Bereich Pflege, Design, Pharmazie und Ra-
diologie. Die Grundvoraussetzung flir die Einschreibung in einen
technischen Kurs ist ein Mindestalter von 18 Jahren und eine
Hochschulzugangsberechtigung. Proz bietet kostenlose Ein-
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schreibungen und Rabatte fur einige technische Kurse fur eine
bestimmte Zielgruppe (vgl. PROZ, 2024).

Internetauftritt: https://www.prozeducacao.com.br/

Dell Technologies Professional Training bietet Schulungen und
Zertifizierungen in neuen Technologien und IT-Losungen zu
Themen wie Cloud-Systemen, Infrastruktur und anderen re-
levanten Technologien an. Dabei haben Auszubildende Zu-
griff auf unterschiedliche Lernmaterialien, persénliche und
Online-Schulungen, praktische Ubungen und Expertensupport.
Dell arbeitet mit Bildungseinrichtungen wie der Universidade do
Vale do Rio dos Sinos - Unisinos zusammen, um spezifische Aus-
bildungskurse anzuhieten, die Fachleute in Technologien fur die
digitale Transformation schulen. Die Schulungsprogramme von
Dell Technologies in Brasilien zielen darauf ab, Fachleute mit den
Fahigkeiten auszustatten, um die sich standig weiterentwickeln-
de Technologielandschaft zu meistern (vgl. DELL, 2024).

Internetauftritt: https://www.dell.com/pt-br/lp/dt/training-and
-certification

Das franzésische Unternehmen Voltalia SAistin Brasilien im Be-
reich der nachhaltigen Energieerzeugung aktiv. Zusammen mit
lokalen Bildungsanbietern wie ,,Rede Cidada” hat sie das Projekt
JTransformando com Energia“ entwickelt. Das Ausbildungs-
programm richtet sich an lokale brasilianische Arbeitskrafte in
wachstumsstarken Regionen im Norden und Nordosten Brasili-
ens. Dabei werden Berufe ausgebildet, die auf dem regionalen
Arbeitsmarkt sehr nachgefragt sind. In den Aushildungszentren
werden primar Kurse in Bauberufen wie Zimmermann, Maurer,
Schweifder und Elektriker angeboten. Mit Stand vom August
2023 wurden bereits mehr als 300 Berufsurkunden an die Aus-
zubildenden vergeben (vgl. VOLTALIA, 2024).

Internetauftritt: https://www.voltalia.com/news-releases/
news-release-details/blog/transformando-com-energia-
empowering-people-and-creating/

Die International Youth Foundation - IYF hat zusammen mit der
philanthropischen Caterpillar Foundation die global ausgerich-



tete Initiative ,,EquipYouth” im Jahr 2012 ins Leben gerufen, um
die Beschaftigungschancen junger Menschen zu verbessern
und das Unternehmertum junger Menschen zu unterstltzen.
Das Projekt ,EquipYouth Brazil” lauft seit 2021 und ist auf die
landesspezifischen Anforderungen angepasst. Dabei unter-
stlutzt die Caterpillar Foundation die Strategie der IYF, tech-
nische Lernmaterialien und Lehrmethoden an die Besonder-
heiten der Industrie anzupassen. Das Programm richtet sich
besonders an 18- bis 26-Jahrige in der Region Fortaleza und
Recife und wird mit Hilfe lokaler Aushildungspartner wie Rede
Cidad&, umgesetzt. Dabeiwerdenunter Nutzung derlYF-Methode
,Bridging the Skills Gaps” Bildungslicken identifiziert, in dem
varhandene Ausbildungsangebote mit den Anforderungen der
Wirtschaft verglichen werden. Aus dem Abgleich kénnen dann
notwendige, aber noch nicht vorhandene Bildungsangebote er-
kannt und ausgearbeitet werden, die von lokalen Berufsschulen
wie dem Centro de Profissionalizagéo de Pernambuco [CEPEP)
und den Centros Urbanos de Cultura e Artes ([CUCAS]) angeboten
werden. Derzeit befindet sich das Programm in der Endphase,
und in den zweieinhalb Jahren wurden 1.071 junge Menschen
in technischen und sozialen Kompetenzen ausgehildet (vgl. IN-
TERNATIONAL YOUTH FOUNDATION - IYF, 2024).

Internetauftritt: https://iyfglobal.org/initiatives/equipyouth

Bertelsmann baut sein Engagement im stark wachsenden Bil-
dungsmarkt Brasiliens aus. Das internationale Medien-, Dienst-
leistungs- und Bildungsunternehmen erwarh fur 500 Millionen
EUR einen Anteil von 25 Prozent sowie 46 Prozent der Stimm-
rechte an Afya, dem fihrenden Anbieter fir medizinische Aus-
und Weiterhildung in Brasilien, gemessen an der Marktkapita-
lisierung. Seit 2017 ist der Umsatz von Afya durchschnittlich
um 80 Prozent pro Jahr gewachsen, in 2020 auf 203 Millionen
EUR. Ein besonderer Fokus liegt im Bereich der Gesundheits-
wirtschaft wie Medizin, Pharmazie oder Psychologie. Es werden
aber auch Aushildungsplatze in Bereichen wie Ingenieurswis-
senschaften, Buchhaltung, Jura oder Marketing angeboten, um
nur einige zu nennen [vgl. AFYA, 2024; KGAA, 2024).

Internetauftritt: https://www.bertelsmann.de/bereiche/bertels-
mann-education-group/#st-1

Bosch Rexroth bietet in Brasilien Aus- und Weiterbildungspro-
gramme unter anderem zu den Themen Mobilhydraulik und
Elektronik an. Die Schulungsangebote richten sich an Unter-
nehmen, Technische Schulen und Universitaten mit dem Ziel,
die technischen Fahigkeiten zu verbessern und die berufliche
Entwicklung im Bereich der Automatisierung und Industrietech-
nik zu férdern. Bosch Rexroth stellt auf einem Learning Portal
Kurse und Lernmaterialien zur Verfligung, die unterschiedliche
Wissensstande abdecken und als Vorbereitung flr den Arbeits-
markt dienen (vgl. BOSCH REXRQTH, 2024).

Internetauftritt: https://www.boschrexroth.com/pt/br/
treinamentos/

DEULA-Nienburg bietet in Brasilien Bildungsprojekte im Bereich
der Landwirtschaft an. Eines der Projekte ist die Organisation
eines landwirtschaftlichen Ausbildungszentrums in Rio Grande
do Sul, bekannt als DEULA Brasilien. Das Ziel dieses Projekts ist
die Aushildung von landwirtschaftlichen Ausbilder/-innen und
die Férderung der landwirtschaftlichen Bildung in der Region.
Da DEULA-Nienburg ein privater Bildungsanhieter ist, mussen
die Kurse von den teilnehmenden Personen oder deren Arbeit-
geber finanziert werden. Teilweise existieren auch staatlich For-
derungen zu den Weiterbildungskursen (vgl. BEULA-NIENBURG,
2024).

Internetauftritt: https://www.deula-nienburg.de/de/
auslandsprojekte.html

Festo Didactic hat sich aus dem weltweit tatigen Unternehmen
Festo entwickelt. Festo Didactic bietet in Brasilien umfangrei-
che Schulungslehrgange an dem Standortin S&o Paulo an, diein
der Regel zwischen 8, 16 oder 40 Stunden umfassen. Besonders
werden technologiespezifische Kurse in den Branchen Automo-
bilindustrie, Elektronikindustrie, Lebensmittelverarbeitung, Bio-
technologie-, Pharma- und Kosmetikindustrie, Chemieindustrie
und Wasserwirtschaft angeboten (vgl. FESTO DIDACTA, 2024).

Internetauftritt: https://www.festo.com/br/pt/e/solucoes/f
ormacao-e-consultoria-id_31951/
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Qualitétskontrolle auf einer Kaffeeplantage

Die NORDUM Akademie hat seit 2004 Aktivitaten im Bereich
der Weiterhildung und Beratung in Brasilien. In Zusammenar-
beit mit der damaligen Inwent gGmbH [heute in die GIZ einge-
gliedert] wurde die Akademie im Rahmen eines PPP-Projektes
aufgebaut, wodurch ein  Umweltkompetenzzentrum mit den
Schwerpunkten Umweltberatung, Qualifizierung und Weiterhil-
dung entstand. Hierbei wurden zahlreiche Seminare im Bereich
der Untersuchung von Altlasten, im Abfallmanagement und
Erneuerbaren Energien fur brasilianische Fachexpert/-innen
durchgefthrt (vgl. NORDUM, 2024]).

Internetauftritt: https://www.nordum-akademie.de/lehrgaenge/
umweltprojekt-brasilien

a7 Referenzhbeispiele

Die Renewahles Academy AG (RENAC) hietet in Brasilien ver-
schiedene Bildungsangebote im Bereich der erneuerbaren
Energien an. Im Rahmen des ETRELA-Projektes, das sich auf
erneuerbare Energien und Energieeffizienz in Tropen- und Sub-
tropenregionen konzentriert, arbeitet RENAC mit der Universi-
dade Estadual de Campinas [UNICAMP) zusammen. Das Projekt
wird noch bis 2027 durch die internationale Klimaschutziniti-
ative des Bundesministeriums fur Umwelt, Naturschutz, nuk-
leare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV] gefordert. Die
projektbezogenen Bildungsangebote, die bereitgestellt werden,
bieten sowohl praxisnahe als auch theoretische Schulungen
in erneuerbaren Energien an. Dies umfasst ebenso Online-
Seminare (vgl. RENAC, 2024).

Internetauftritt: https://www.renac.de/projects/current-
projects/etrela
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SES Avenida das Nac6es, Quadra 807, Lote 25
70425-900 Brasilia - DF, Brasilien

Tel.: +55 61 34427000

E-Mail: info@brasilia.diplo.de

Web: http://www.brasilien.diplo.de
Esplanada dos Ministérios Ed. Sede e Anexos,

BL L - Brasilia, DF, 70047-300

Tel.: 55 [21) 2528-0400 Edificio P4tio Victor Malzoni
E-Mail: eacrio@eacorcovado.com.br Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477, 4° andar
Web: http://portal.mec.gov.br/ 04538-133 S0 Paulo, SP

Tel.: +55 21 3380-3760

E-Mail: Kontaktformular

Esplanada dos Ministérias, Bloco E, Térreo. Web: http://www.brasilien.diplo.de

CEP.: 70067-900 - Brasilia - DF.

Tel. +_55 612033-7500. Weitere Generalkonsulate befinden sich in Porto Alegre, Recife,

E-Mail: Webformular _ Rio de Janeiro, Andpalis, Belém, Belo Horizonte, Blumenau,

Web: https://www.gov.br/meti/pt-br Campo Grande, Curitiba, Domingos Martins, Fortaleza, Joinville,
Manaus, Natal, Ribeirdio Preto, Roléndia, Salvador und Santos.

Rua Verbo Diving, 1488
04719-904 Sao Paulo

Tel.: +5511 5187 5100

E-mail: ahkbrasil@ahkbrasil.com
Web: www.ahkbrasilien.com.br

Av. Graca Aranha, 1 - Centro,

Rio de Janeiro - RJ, 20030-002
Tel.: +55 21 2224-2123

E-mail: info@ahk.com.br

Web: https://brasilien.rio.ahk.de/

Rua Eudoro Berlink, 354 - 5° andar
CEP 90450-030, bairro Independéncia
Porto Alegre - RS

Tel.: +55 51 3222 5766
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